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  عمالالمتطلبات الإدارية لتعليم ريادة الأ
 ج. م. عبالمدارس الثانوية الصناعية في 

 د. دعاء محمود جوهر                                    
 مدرس بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية  

 جامعة عين شمس ـــ كلية التربية                                  
 

، امتلاك المهارات الريادية للعمل 21ـــ ي في القرن القتصادلنجاح الايتطلب ا 
ويحتاج الشباب في العمل الريادي التطبيقي الخبرة حتى يصبحوا أكفاء في 

 وأن يكونوا مفيدين لأنفسهم ومجتمعهم.، المسار المختار

 عمال،قناة عملية موجهه نحو ريادة الأ ،ويقدم التعليم الفني وخاصة الصناعي 
وتطوير  عمالية عن ريادة الأساسوالتي من خلالها يكتسب الطلاب المعرفة الأ

 المهارات للعمل بسلوك ريادي في مكان العمل. 

، إلى قدرة الفرد على تحويل الأفكار إلى أفعال عمالويشير تعليم ريادة الأ 
وكذلك القدرة على التخطيط وإدارة ، وتحمل المخاطر بداعوالإ بتكاروتشمل الا

 .هدافالمشروعات بما يحقق الأ
وبناء على ذلك تمثل الهدف الرئيسي للبحث في التوصل إلى مجموعة من  

ج. م. في  بالمدارس الثانوية الصناعية عمالالمتطلبات الإدارية لتعليم ريادة الأ
والذي بمقتضاه تم ، . وتحقيقًا لهذا الهدف اعتمد البحث على المنهج الوصفيع

الإطار العام  القسم الأولقًا لخمسة محاور رئيسة؛ تضمن معالجة الموضوع وف
في  عمالا حول تعليم ريادة الأفقد تضمن إطارًا نظري   القسم الثانيللبحث. أما 

المبادئ التربوية ، هأهداف، مفهومه) من حيث طبيعته ؛المدارس الثانوية الصناعية
وكذلك معوقات  ،لهات الداعمة ستراتيجيوالإ، أبعاده/ مجالاته(، له الموجهة

من البحث فتناول أفضل الممارسات  القسم الثالثتضمينه بهذه المدارس. أما 
بالمدارس الثانوية الصناعية في الأدبيات  عمالالمرتبطة بتعليم ريادة الأ

وممارسات مرتبطة ، وتمثلت في ممارسات مرتبطة بإدارة المدرسة، المعاصرة 
القسم بتكوين المعلم الريادي. وقد تناول وأخرى مرتبطة ، بدعم ثقافة الريادية
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بالمدارس الثانوية  عماللواقع تعليم ريادة الأ وتحليلًا  امن البحث وصفً  الرابع
من البحث أهم المتطلبات الإدارية  القسم الأخير. وتناول بــ ج. م. عالصناعية 

والتي تم ج. م. ع، بالمدارس الثانوية الصناعية في  عمالالداعمة لتعليم ريادة الأ
 تقسيمها إلى متطلبات فكرية وتشريعية وتنظيمية وبشرية وأخرى تكنولوجية. 
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  The economic success at 21 century requires having 
Entrepreneurial skills for work. Youth need experience in the 
applicable Entrepreneurial work to be efficient at the chosen 
path, and to be useful to themselves and their society. 
 The technical education especially industrial one presents an 
applicable channel for Entrepreneurship Education through which 
students can acquire the basic about Entrepreneurship and 
develop skills to work in an Entrepreneurial behavior at work. 
 Entrepreneurship Education refers to the individual's ability to 
transform ideas to actions, it includes innovation, creativity, and 
having risks, in addition to the ability to plan, manage projects in 
a way that achieve goals. 

 Thus, the main goal of this research is to reach to a group 
of administrative Requirements for Entrepreneurship Education 
at Industrial secondary school in A.R.E, to achieve this goal the 
research depended on the descriptive methodology through 
which the research issue was handled according to five main 
parts: the first part included the general framework, the second 
part included theoretical framework around Entrepreneurship 
Education at Industrial secondary school (concept, goals, 
educational principles directing, it, sides), and the strategies that 
support it, in addition to the obstacles that stands in front of 
applying it at schools. The third part of the research handled the 
best practices that are connected with Entrepreneurship 
Education at Industrial secondary school in the contemporary 
literatures such as: practices that are connected with school 
management, supporting the Entrepreneurial culture, and 
Entrepreneurial teacher formation. As for the fourth part of the 
research included description and analyzing the reality of 
Entrepreneurship Education at Industrial secondary school in 
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A.R.E. the last part of the research handled a group of 
administrative Requirements that support Entrepreneurship 
Education at Industrial secondary school in A.R.E which are 
divided into (mental, legislative, organizational, human, and 
technological ones). 
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 المتطلبات الإدارية لتعليم ريادة الأعمال 
 بالمدارس الثانوية الصناعية في ج. م. ع

 د. دعاء محمود جوهر                                    
 مدرس بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية  

 كلية التربية ـــ جامعة عين شمس                                  
 الإطار العام للبحث: ولالقسم الأ 

 :مقدمة

 الريادية المهارات امتلاك 21ـــ ال القرن  في يقتصادالا النجاح يتطلب 
 يصبحوا حتى الخبرة  إلى التطبيقي الريادي العمل في الشباب ويحتاج. للعمل
 .ومجتمعهم  لأنفسهم  مفيدين يكونوا وأن، المختار المسار في أكفاء

 التعليمية  النظم على وتأثيراتها والعولمة دة الجدي التكنولوجيات فرضت وقد 
 على التركيز مع ،الجديدة  للبيئة أفضل بشكل لشبابا عدادلإ التحول ضرورة

 تطويرها إلى ةبحاج والتي، الريادية المهارات وخاصة ايدةز المت المهارات فجوة
 .كافة المستويات على التعليمية تالمؤسسا خلال من 21 الــ القرن  مع لتتماشى

(1 ) 
 على فردال قدرة" بأنها Entrepreneurship عمالالأ ريادة وتعرف 

 وكذلك، المخاطر وتحمل بداعوالإ بتكارالا وتشمل، أفعال إلى الأفكار تحويل
 يدعم  بماو ، ناحية من هدافالأ يحقق بما المشروعات وإدارة  التخطيط على القدرة 

 اوعيً  أكثر العاملين لويجع والمجتمع المنزل وفي اليومية الحياة  في فرد كل
 أساس وتوفير، فرصهم تشكيل على أفضل بشكل قادرين ويكونوا عملهم  بسياق

 عمالالأ ريادة  أن يعني وهذا (2) .التجارية أو المجتمعية نشطةالأ لوضع للرياديين
 بتكارالا خلال من ،مشبعةال غير اتحتياجالا وتحليل تحديد عملية بمثابة تعد

 .لها المصاحبة المخاطر مسئولية تحمل خلال من تاحتياجالا تلك وإشباع
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، الموارد توفير على القادر الشخص" :بأنه Entrepreneur الريادي ويعرف 
 من يزيد الذي بالشكل ،الآخرين مع والترابط للتعاون  ةاللازم العمل فرص وخلق
 تقديم  على اقادرً  كونه إلى بالإضافة، الماضي من أعلى نحو على قيمهم 
 الزاوية ومن، بالعمل رتقاءالا في تسهم  التي الجديدة  والأفكار بداعالإ، اتالتغيير 

 ويتوقع، يدير، نظم ي الذي، الصغير العمل مدير أنه على للريادي ينظر، الإدارية
، فقط الثروة  لبناء الموارد ينظم  لا فهو، لها ويستعد بالعمل المرتبطة المخاطرة 

 من ويقلل، به الخاص بداعالإ يستديم  تىح بكفاءة  الموارد هذه  أيضًا يدير لكنه
 بشكل يعتمد الريادي نجاح فإن ثم  ومن. بالعمل لمرتبطةا المحتملة المخاطرات

 (3) ."الخاص بعمله المرتبطة مسئوليةال تحمل /قبول في رغبته على يأساس
 قدرتهو  النشاط تداعيات ه اعتبار  في يضع يالذ الشخص ذلك" إلى يشير كما 

 فهو ذلك وعلى. ومجابهتها المخاطرة  توقع مع، النشاط هذا في التقدم  على
 على اقادرً  ويكون  تقابله التي المتنوعة المواقف من الفرص يخلق الذي الشخص

 والتسويق أعمال إلى الأفكار تحويل خلال من، تنافسية بيئة في منها ة ستفادالا
 والتغلب، والجهد الوقت استثمارب للعمل قيمة إبداع /خلقو ، المخاطرة  تبنيو ، لها

  ومن  (4) .بينهم التوازن  وإحداث وتنظيمها المختلفة المواهب وإدارة ، المعوقات على
، قائد، للفجوات ئ، مالمنظم، منسق، للمخاطر متحمل شخص هو فالريادي ثم

 .معنى ذات الحياة  جعل على يأساس بشكل يركز، مبتكر، مبدع
 الناجح الريادي أن ىإل Greene 2011 جرين أشار قد السياق ذات فيو  

 قادر، ذاته من واثق، يرغبها التي الأشياء ويفعل قراراته يصنع أن يريد مستقل
 لديه، والتأثير الجدوى  ضعيفة القرارات عن والبعد بمفرده الخيارات صنع على

 يعرف فهو، بالهدف موجه أنه على علاوة، الجوهرية هدافالأ لتحقيق الإصرار
 به خاصة معايير لوضع الحافز لديه، تحقيقه في كيزالتر  على وقادر يريده ما

 جديدة  حلول عن ادائمً  ويبحث عمله لتسويق جديدة  طرق  في يفكر، وتحقيقها
 لتكنولوجيال قرب عن متابع، منافسيه هزيمةل اللازمة القرارات يتخذ، للمشكلات

 كنيم التكنولوجيات من فالكثير، بكفاءة  عمله إنجاز على تعينه التي المتجددة 
 .بكفاءة بعمله القيام له يتسنى حتىعمال، الأ أنشطة من العديد في تساعد أن
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 مرتبطة تقنية مهارات يمتلك أن يجب الناجح الريادي نإ القول يمكن ثم  ومن (5)

 مرتبطة  ومهارات، وغيرها الحديثة التكنولوجيا استخدام و  تصالالا على بالقدرة 
، وغيرها والتفاوض والتسويق رارالق وصنع التخطيط :مثل ،عمالالأ بإدارة

 القدرات في العالية الثقةو  بداعبالإ مرتبطة شخصية مهارات إلى بالإضافة
 .هدافالأ بتنفيذ لتزاموالا المحسوبة المخاطرة  وتحمل والمثابرة ، والأفكار

 الثانوية المدرسة تطمح أن ينبغي هنإ القول يمكن تقدم  ما ضوء في  
 الريادية الفرص تمييز على القدرة لديه الذي ،لرياديا الطالب تخريج إلى الفنية

 تحويل من نهيمك محسوب بشكل بها المرتبطة المخاطرة وتحمل اقتناصهاو 
 من الذاتي التوظيف فكرة تدعم  ،جديدة ومشروعات أعمال إلى المبتكرة  أفكاره 
 .أخرى  ناحية من للمجتمع المنشود يقتصادالا النمو تحقيق في وتسهم ،ناحية

 ريادة  نحو ةموجه عملية قناة ،الصناعي وخاصة الفني التعليم قدم وي 
 ريادة  عن يةساسالأ المعرفة الطلاب يكتسب خلالها من والتي، وتعليمها عمالالأ
 يتم أن على. العمل مكان في ريادي بسلوك للعمل المهارات وتطوير عمالالأ

 ( 6) .الفني تأهيلال في المتضمنة الكفايات كباقي عمالالأ ريادة  محتوى  تقييم
 علىEntrepreneurship Education  عمالالأ ريادة تعليم عرفوي  

 الريادي وتطوير نمو في ثيرأالت خلاله من يمكن الذي التعليم  أنواع من نوع" أنه
 الفرد لدى والقدرة  الرغبة توليد خلاله من ويتم، والمهني الفني التدريب خلال من

 بناء على اقادرً  يكون  وأن، ناحية من مجتمعال في الفرص استثمار نحو للسعي
 ويدز ت على يساعد أنه يعني وهذا. المحددة  الفرص على ااعتمادً  بنجاح مشروع
 في عمالالأ ريادة لتشجيع اتبتكار والا والمهارات بالمعرفة الفني التعليم  طلاب

 تمكن فعالة داة أ بمثابة يعد عمالالأ ريادة تعليم  فإن ثم ومن (7) ."متعددة مواضع
حياة ال في للدخول مستعدين يكونوا أن من الصناعي الفني بالتعليم  الطلاب
 .لهم  قيمه يذ خيارك الذاتي التوظيف على قدرتهم  خلال من العملية

 ومنها ،الفنية الثانوية دارسالم به تقوم  أن يمكن الذي الدور إطار وفي  
 الطلاب كسابإ خلال من ،وتعليمها عمالالأ ريادة في الصناعية الثانوية

، والإدارة بتكار، والاعمال، الأ بريادة  المرتبطة يةساسالأ والمهارات المعارف



www.manaraa.com

  المتطلبات الإدارية لتعليم ريادة الأعمال                                        د/ دعاء محمود جوهر 

 

 2017 سبتمبر  -العدد الخامس عشر                  مجلة الإدارة التربوية                   

566 

 المحسوبة اطرةخالم وتحمل صغير بمشروع البدء من يمكنهم  بما وذلك، والقيادة 
 وحدة  إنشاء تم .أخرى  ناحية من لديهم  الذاتي التوظيف فكرة دعم و ، ناحية من

 ،(283) رقم والتعليم  التربية وزير بقرار العمل لسوق  نتقالالا يرسيلت مركزية
 الفني التعليم  وخريجي طلاب تمكين على تعمل والتي، م2014/ 6 /26 بتاريخ

 الصحيحة القرارات اتخاذ على مساعدتهم  خلال من العمل لسوق  نتقالالا من
 هذا إطار وفي .العمل سوق  عن دقيقة معلومات على مبنية العملية لحياتهم 

 منها؛ الفنية المدارس داخل الجديدة  الوظائف من مجموعة استحداث تم  هتمام الا
 يرلتيس المدرسية الوحدة لمدير والتابع، المدرسية بالوحدة عمالالأ ريادة  مسئول

 تنمية في يةساسالأ مهمته وتكمن، لها التابع بالمدرسة العمل لسوق  نتقالالا
، الفني التعليم  من خريجينال وكذلك، والمبدعين المبتكرين الطلاب قدرات ودعم

 من مجموعة خلال من وذلك، لديهم عمالالأ بريادة الخاصة اتتجاهالا وتطوير
 (8) :منها، المهام 

 .الفني التعليم  لخريجي الصغيرة للمشاريع خطة وضع على العمل -1
 طلاب بين عمالالأ لريادة  الصحيحة والرؤية فكرة ال وترسيخ نشر -2

 .المدرسة
 سياسات اتاتجاه وتوضيح عمالالأ ريادة عن إرشادية دورات عمل -3

 .ذلك نحو الدولة
 وتقديم لدعم  أخرى  مؤسسات يوأ عمالالأ رجال جمعيات مع التواصل -4

 .الفني التعليم  وخريجي لطلاب متكاملة ،عمالالأ ريادة  وبرامج خدمات
 الصغيرة  المشاريع في عمالالأ ريادة اتجاه ةوتقوي تعزيز على التركيز -5

 .نوالخريجي للطلاب
، المدرسة داخل عمالالأ ريادة رامجب على والإشراف وتقييم  إدارة -6

 .عمالالأ ريادة مجال في والخريجين الطلاب أداء وتقييم  ومتابعة
 ريادة  خدمات لتقديم المحافظة داخل الفني التعليم مدارس مع التعاون  -7

 .والخريجين للطلاب عمالالأ
 .المدرسة خلدا عمالالأ وريادة بتكارللا سنوية مسابقة عمل -8
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 الفني التعليم بمدارس الريادي التوجه بدعم  المتعلق ـــ الإطار ذات وفي
 مع تفاقوبالا الفني والتعليم ،والتعليم التربية وزارة اتجهت ـــ الصناعي ومنها

 لا ،صفي لا تعليمي برنامج لتجريب التخطيط إلى ،الدوليين التنمية شركاء
 ،الطلاب درجات مجموع ضمن يحتسب ولا اتمتحانالا أعمال من يلأ يخضع
 جميع على لتعميمه اتمهيدً  ؛منظمة بطريقة ،"المهني والإرشاد التوجيه" بعنوان

 ضمن البرنامج هذا عمل يندرج أن على، الجمهورية مستوى  على دارسمال هذه
 والذي (9) .إشرافها وتحت العمل لسوق  نتقالالا لتيسير المركزية الوحدة  أنشطة

 المرتبطين والإرشاد التوجيه توفير خلالها من يمكن أولية طوة خ بمثابة يعد
 بتلك المتعلقة المهارات الطلاب وإكساب، العمل سوق  يتطلبها التي بالمهن
  .21ـ ـال القرن  متطلبات مع والمتناسبة المهن
 :البحث مشكلة

 الريادي الفكر لدعم  المبذولة الذكر سالفة الجهود من الرغم على  
 الريادي الطالب تكوين في يسهم  قد بما الصناعية الثانوية المدارس في وتعليمه
 هذه  خريجي مهارات في اضعفً  هناك زال ما أنه إلى يشير واقعال أن إلا، الناجح

مسئولية، ال وتحمل بداعالإ على والقدرة  الذاتي بالتوظيف والمرتبطة المدارس
 (10) :هي، العوامل من العديد إلى يرجع والذي
 مع، الصناعية الثانوية المدارس خريجي بين البطالة عدلاتم ارتفاع -1

 المعلومات بتكنولوجيا المرتبطة والمهارات الكفايات ضعف
 مستوى  انخفاض) خريجيها ىلد الجماعي العمل هاراتوم، تتصالاوالا

 المجتمع مع للتكيف إعدادهم  في الواضح للقصور نتيجة، ةخريجي كفاية
 (.المتغيرة ومتطلباته فيه يعيشون  الذي

 الصناعية الثانوية المدارس بين والتكامل والتنسيق التخطيط ضعف -2
 ةاستجاب ضعف إلى ىأد الذي الأمر مصر؛ في الصناعة وقطاع
 .العمل سوق  اتحتياجلا الصناعي الثانوي  التعليم
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 الفني الثانوي  التعليم  لمعلمي المقدمة الحالية التدريب برامج معظم  -3
 بالإضافة، يةستمرار الا عدمو ، والشكلية نمطيةبال تتسم ،الصناعي ومنها

 .التدريبية اتهمحتياجلا مراعاتها عدم إلى
، الصناعي الثانوي  التعليم  مدارس لتطوير المتاح التمويل تواضع -4

 .المحيطة بالبيئة التخصصات بعض ارتباط وغياب
 .الصناعي الثانوي  التعليم  تطوير في المجتمعية المشاركة ضعف -5
 اللازمة  الورش ومعدات والخامات والأدوات زاتالتجهي في قصور -6

 .المهنية للدراسة
 المصانع وأصحاب المدارس بهذه المدرسية الإدارة  بين التنسيق ضعف -7

 التخصصات في والنقص الزيادة  مقدار تحديد في الخاصة والمؤسسات
 .المختلفة الصناعية

 :التالية الأسئلة في البحث مشكلة تتحدد سبق ما على وبناء
 الصناعية الثانوية بالمدارس عمالالأ ريادة تعليمل النظرية الأسس ما -1

 ؟المعاصر العالم  في
 ؟بــ ج. م. ع الصناعية الثانوية بالمدارس عمالالأ ريادة  تعليم  واقع ما -2
 الصناعية الثانوية بالمدارس عمالالأ ريادة لتعليم الإدارية المتطلبات ما -3

  ؟بــ ج. م. ع
 :البحث أهداف

 :يلي ما تحقيق إلى الحالي حثالب يسعى 
 بالمدارس عمالالأ ريادة  تعليمل النظرية الأسس على عرفالت -1

 .المعاصر العالم  في الصناعية ةالثانوي
 الصناعية الثانوية بالمدارس عمالالأ ريادة  تعليم واقع على الوقوف -2

 .بــ ج. م. ع
 عمال الأ ريادة  لتعليم الإدارية المتطلبات من مجموعة إلى التوصل -3

 .بــ ج. م. ع الصناعية الثانوية بالمدارس
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 :البحث حدود
 :التالية الحدود إطار في البحث يسير

 انظرً  سنوات؛ 3ـــ ال نظام  الصناعية الثانوية المدارس البحث يتناول -1
 والتي، وتعليمها عمالالأ ريادة نحو ةموجه عملية قناة  بمثابة تعد لأنها

عمال، الأ ريادة  عن يةساسالأ المعرفة الطلاب يكتسب خلالها من
 .العمل مكان في ريادي بسلوك للعمل المهارات وتطوير

 من ،الصناعية الثانوية بالمدارس عمالالأ ريادة تعليم البحث يتناول -2
 :حيث

 الثانوية المدارس في عمالالأ ريادة  تعليم ل الممارسات أفضل .أ
 :وهي ؛الصناعية

 .الريادية المدرسة بإدارة  مرتبطة ممارسات -
 .الريادية ثقافة بدعم  مرتبطة رساتمما -
 .وتكوينه الريادي بالمعلم مرتبطة ممارسات -

 الثانوية المدارس في عمالالأ ريادة  لتعليم الإدارية المتطلباتـــ  ب
  :وهي ؛الصناعية
 .تشريعية متطلبات –               .فكرية متطلبات -
 .بشرية متطلبات –             .تنظيمية متطلبات -
 .تكنولوجية متطلبات -

 :البحث منهج
الذي يهتم برصد الواقع ووصف الظاهرة  الوصفي المنهج الحالي البحث يتبنى 

 البحث يسير المتبعة المنهجية ضوء وفي (11) .كما تحدث في الواقع الفعلي لها
 :التالية الخطوات وفق

 الثانوية بالمدارس عمالالأ ريادة  تعليم ل النظرية الأسس وتحديد وصف -1
 .ةالصناعي

 الثانوية بالمدارس عمالالأ ريادة  تعليم لواقع وتشخيص وصف -2
 .ج. م. ع في الصناعية
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 بالمدارس عمالالأ ريادة لتعليم الإدارية المتطلبات من مجموعة طرح -3
 . ج. م. ع في الصناعية الثانوية

 القسم الثاني: الإطار النظري للبحث
 بالمدارس العمالأ ريادة  تعليمل النظرية الأسس القسم  هذا يتناول

 :التالية لمحاورل وفقًا وذلك، الصناعية الثانوية
 :الصناعية  الثانوية المدارس في عمالالأ  ريادة تعليم طبيعة ـــ أولً 

 ،القديمة الحضارات إلى ي ابتكار و  يإبداع كنشاط عمالالأ ريادة بداية ترجع 
 كان القديمة العصور يفف. والصينية العربية، المصرية، البابلية الحضارة :مثل

 ؛روما إمبراطوريةو  القديمة اليونان في عمالالأ لريادة  نواعالأ من العديد هناك
 (12) .المالي والتبادل التجارة  تدعم  ةالريادي نشطةالأ من العديد يوجد كان حيث

 الفرنسية الكلمة من Entrepreneurship عمالالأ ريادة كلمة تق  اشت   وقد 
"Entreprendre "ويأخذ ،الفرد فيه ويغامر، يحاول الذي الفعل ىإل تشير التي 

 ( 13) .خاص نوع من عمل عاتقه على
 كاديميةالأ الدراسة بينما، عشر الثاني القرن  منذ كمفهوم  عمالالأ ريادة  تعرفو  

 عمالالأ لريادة  الشامل التعريف عن أما. (18) الــ القرن  في بدأت المفهوم  لذلك
 عام في Schumpeter شهير عالم  خلال من 20ـــ ال القرن  في فقط بدأ فقد

 على  القدرة " :نهاأ على نظره  وجهة من عمالالأ ريادة  عرف والذي، م 1934
 الرغم  على ـــ والتي، مشروع أو عمل ببدء المرتبطة المحسوبة المخاطرة  تحمل

 لهامالإ، السلطة، المبادرات تتضمن بأنها المال سأر  مالك نظر وجهة من
 التعريفات من العديد توالت ثم "،مال رأس منها أكثر رغبة لةمسأ يه ـــ والقيادة 

 وتطوير القرار صنع عملية لتشمل العالم هذا به جاء عما تختلف عمالالأ لريادة 
 ( 14) .ربحية وظائف

 يتضمن  اتتجاهالا متعدد مفهوم  :بأنها ،م Steve  2010عام ستيف عرفها كما 
 النظرية) مبتكر يكون  نأ، (المخاطرة نظرية) صغير عملل الفرد امتلاك

 البدء على القدرة  لديه يكون  أو، (السمات نظرية) كقائد يعمل أن، (الديناميكية
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 الفرص على الضوء لقاءإ ويتضمن، (السلوكية النظرية) جديدة شركة عمل في
 من كجزء) ما فريق ابتكار خلال من التعليمية المؤسسة أمام جديدة أسواق لفتح

 جديدة  شركة عمل في البدء اأيضً  ويتضمن، ككل سسةالمؤ  داخل أو (المؤسسة
 ومتسقة، يةجتماعالا كالقيم  العمل مع متسقة جديدة  قيم  إبداعو  موارد أي دون  من

 التي العملية تلك يهف ثم  ومن (15) .التعليمية المؤسسة وكذلك الحكومة مع أيضًا
 تحديد على بالتركيز وذلك، يفعله وكيف، الريادي يفعله ماع للإجابة تسعى

 تحمل  خلال من هاإشباع في بتكارالاو ، ةالمشبع غير اتحتياجالا وتحليل
 .لها المصاحبة المخاطر مسئولية

 وهي، التدريب خلال من تعليمه يجب علم يفه ؛اوفن   اعلمً  عمالالأ ريادة وتعد 
 في شرعون ي الذين فأولئك، الفعل خلال من تعليمه يمكن فن المشروع كإدارة 

 إدارة  على تدريب ىلإ بحاجة عمل في لبدءل ن يشرعو  أو، اذاتي   أنفسهم  توظيف
 وتكنولوجيا، البشرية الموارد إدارة، المحاسبة، التمويل، التسويقعمال، الأ

 للعمل  والقانونية المادية الجوانب تعلم  إلى أيضًا بحاجة أنهم كما، المعلومات
 عليها والتدريب تعليمها يتم  أن إلى بحاجة عمالالأ ريادة  فإن ثم  ومن (16) .اأيضً 
 طلاب إعداد في وتسهم ، الريادي التوجه تدعم  تعليمية مؤسسات خلال من

 في البدء مخاطرة  تحملو ، ناحية من بتكاروالا بداعالإ على قادرين رياديين
 .أخرى  ناحية من مشروع

 ليس للغاية ام  هم عمالبالأ المرتبطة والعملية الأكاديمية النواحي بين الربط ويعد 
 والتوجيه الدور نماذج لتوفير لكن ،العملية بالحياة  المنهج ارتباط لضمان فقط

 في اجد   م هم عمالالأ بيئةو  الأكاديمية النواحي بين بطفالر . والخبرة والنصيحة
 الذي مرالأ، المواجهة عن الريادي يعجز دونهمن  والذي، ريادي بيئي نظام بناء

 خلق وكذلك، بعضمع  بعضها قطاعات هذه بين والشراكة ثقةال بناء يتطلب
 (17)  .ونموها عمالالأ تطوير تيسر نظامية بيئة

 إلى يأساس بشكل يهدف الذي التعليم  أشكال من شكلًا  الفني التعليم ويمثل 
 أو، وظيفة في الذاتي التوظيف على درةالق لديهم  الذين المستفيدين إعداد

 صمم قد الفني التعليم ": نبأ  Dike 2009ديك هأكد ما وهذا، الوظائف مجموعة
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، للتعلم ، للحياة بالمهارات ويدهم ز ت ىبمعن ب؛للطلا الوظيفية المهارات لتطوير
 من النوع هذا يعد ثم ومن، العالمي المجتمع في منتجين كمواطنين والعمل
 ( 18) ".القومي والتطوير يقتصادالا التمكين لتحقيق ساسالأ التعليم

 إكسابهم  بهدف ؛البشرية القوى  وتأهيل إعداد لىإ التعليم من النوع هذا ويسعى 
 استمرارب تأهيلهم يتم  حتى ،لأولئك مستمر تدريب وتوفير، التوظيف مهارات

 ( 19) :يلي فيما هأهداف وتتمثل، الحديثة العمل بيئة مع التكيف في يسهم بشكل
 .والمهنية التقنية المهارات اكتساب على فرادالأ مساعدة -
 طرح خلال من ،الوظيفي بمسارهم  المرتبط ادفر الأ لدى الوعي ينمي -

 .العمل عالم في المتاحة الخيارات
 بما وذلك، للتكنولوجيا المتزايد للتعقد ذكيال فهمال على الشباب مساعدة -

 .لديهم  بتكارالا يثير
 ،الصناعي وخاصة ،الفني التعليم برامج خريجي أن الدراسات إحدى أكدت وقد 

 الثانوية المدارس خريجي من التخرج سنوات قبع بعمل البدء على قدرة  أكثر
 ريادة مقررات خلال من عمالالأ ريادة مهارات كسابهملإ انظرً  وذلك، العامة

 تطوير على الفني التعليم  يساعد حيث، درسوها التي عمالالأ وتخطيط عمالالأ
 منو . والقيادية داريةالإ، المالية، الريادية :مثل ،يةساسالأ المهارات من مجموعة

، الذاتي وخاصة التوظيف وفرص يةنتاجالإ نشطةللأ الطلاب إعداد يتم  ثم 
 يشجع عمالالأ ريادة تعليم  فإن ثم  ومن. الدخل بزيادة المرتبطة والفرص
 النماذج خارج التفكير على ،خاصة والصناعية، عامة الفنية الثانوية المدارس
 عن يأساس مقرر خلال من الدراسية؛ الحجرات داخل والتدريس للتعلم  التقليدية

، الريادية بالمهارات جينيالخر  الطلاب ويدز ت إلى يهدف عمل خطة إعداد كيفية
 .رياديين ليكونوا ،والقيادية داريةالإو  المالية والمهاراتتصال، الا مهارات :مثل

(20 ) 
 :يلي ما يتضح سبق ما ضوء في 

 ساسالأ يبقى ـــ الفني التعليم أشكال كأحد ـــ الصناعي ي الثانو  التعليم  أن -
 .القومية والتنمية يقتصادالا التمكين تحقيق في
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 المتعلمين إكساب في ساسالأ هو الصناعي الثانوي  التعليم  أن -
 .الذاتي الحقيقي للتواجد اللازمة الريادية المهارات

 التعليم في خاص بشكل فعالاً  يكون  أن يمكن عمالالأ ريادة تعليم  أن -
 المهارات خلال من المخاطرة  فكرة  دعيم ت يتم  حيث الصناعي؛ الثانوي 

 .محدد عمل في بها المرتبطة
 افهمً  يتطلب الصناعي الثانوي  بالتعليم  عمالالأ ريادة  تعليم  دعم  أن -

 التوظيف فكرة دعم ي فعال بشكل تطبيقه ولمتطلبات التوجه لهذا اواضحً 
 وتحمل بداعالإ على التعليم  من النوع هذا طلاب قدرة ينميو ، الذاتي

  .سئوليةمال
 :الصناعية الثانوية بالمدارس عمالالأ ريادة تعليم مفهوم -1

 ؛عمالالأ ريادة لتعليم  التعريفات من بالعديد المعاصرة الأدبيات تزخر  
 الفرد خلالها من يقوم  التي العملية يه" :أنها على Kinter2007 عرفها فقد

 لها المصاحبة المخاطر وكذلك، والرغبات اتحتياجالا شباعإ، الفرص قتناصاب
 التدريب ودز وت تدفع التي البرامج تلك إلى تشير كما (21) ".اتبداعالإ طريق عن

 طريقة وأ اتجاه  بمثابة تعد يفه ثم  ومن (22)  .العمل وتطوير بداعلإ المهاري 
 ،عمل إدارة كونها من أكثر يةإبداع عقلية حالة تمثل أنها بمعنى ؛والتفكير للتعلم

 .توجد ينماأ الفرصة وتوضيح لتلقي طريقة يفه

 عمالالأ ةدريا تعليم أن إلى الدراسات إحدى أشارت، السياق ذات وفي 
 إطار لها الداعمة داءالأ ومؤشرات المعايير وتمثل، الحياة  مدى تعلم  عملية هو

، التعليمية نشطةالأو ، المناسبة هدافالأ بناء في هاستخداملا للمعلمين عمل
 تعليمية أنشطة الطلاب يمتلك سوف طارالإ اهذ استخداموب. لطلابهم والتقييم

 لديهم  الداخلية الحاجة تطوير من تمكنهم  التي الخبرة  وكذلك، اوتقدمً  اتحديً  أكثر
 الخاص عملهم وإدارة لبدء الخبرة ىإل ضافةبالإ، ريادية فرص إبداعو  كتشافلا

 (23) .الفرص هذه  مميزات على والحصول، بنجاح بهم 
 هذه  فإنعمال، الأ ريادة  بتعليم  الخاصة اهيم المف تعدد عن النظر وبغض

 الريادية اتتجاهوالا المهاراتو  المعرفة على متنوعة بتأكيدات ارتبطت المفاهيم
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 الثانوي  التعليم طلاب ومنهم، عام بشكل الطلاب يكتسبها أن يجب التي
، أفعال إلى الأفكار تحويل من تمكنهم التي الشخصية وخصائصهم، الصناعي

 التركيز إلى بالإضافة، الريادية الروحو ، ريادي نشاط من به قومون ي ما وكذلك
، الريادي تدريبوال، الأهمية غاية في امهني   اخيارً  ه اعتبار ب عمالالأ ريادة  على

 هوامتلاك تهإدار  كيفية إلى بالإضافة، المجتمع في الريادي الطالب دور وكذلك
 .صغير مشروع أو عمل

 /إبداع رتيسي إلى التعليمية بالمؤسسات عمالالأ ريادة تعليم سياسات وتهدف 
 تحديد في الريادي الطالب تساعد سوف بدورها والتي، الريادية ثقافة تطوير
 (24) .واستيعابها الفرص

 كيف ما لشخص تدريس /تعليم مجرد حول عمالالأ ريادة تعليم  فكرة تدور ولا 
 بتقدير القوي  حساسالإ زوتعزي يبداعالإ التفكير تشجيع اأيضً  لكن، ما عمل يبدأ

 يطورون  كيف الطلاب يتعلم عمالالأ ريادة  تعليم خلال فمن. والتمكين الذات
 (25) :مثل ،يةأساس معارف اكتساب ىلإ ضافةبالإ، هم عمل

 .الفرد حياة في الفرص إدراك على القدرة  .أ
 وإيجاد جديدة أفكار توليد خلال من الفرص تتبع على القدرة .ب

 .المطلوبة الموارد
 .جديدة  شركة وعمل نشاءإ على درة الق .ج
 .وناقدة  مبتكرة  بطريقة التفكير على القدرة  .د

 ومنها الفنية الثانوية بالمدارس عمالالأ ريادة  تعليم بجوانب يتعلق وفيما 
 (26)  :يلي فيما تتمثل هاأن إلى الدراسات إحدى أشارت فقد، الصناعية

، ثقةال عمالالأ ريادة  تعليم  يبني أن يجب: الشخصي التطوير .أ
 الرغبة توليد إلى ضافةبالإ، الريادية روح ويدعم ، التقدم  يشجعو 

 .الفعل وتصور للنجاح
 للتوظيف والمالية، التكنولوجية المهارات تنمية: عمالالأ تطوير .ب

 المهارات وتقدم تنمية عن تنتج والتيعمال، الأ وريادة الذاتي
 .الشخصية
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 المتعلقة الريادية المعرفة على التدريب: الريادية المهارات تطوير .ج
 المبتكرة الحلولو ، الشبكات عبر تصالالاو ، يةجتماعالا بالمهارات
، العروضو ، المقابلةو ، البيعو ، فرص عن البحثو ، للمشكلات

 المعاييرو ، البيروقراطيةو ، المجتمع مع التعاون و ، المجموعة قيادة و 
 .العمل في تؤثر وكيف المحلية الثقافية

 في  به المرتبطة التدريب أنشطةو  عمالالأ ريادة تعليم  ويتكون   
 جوانب ثلاثة من ،الصناعية الثانوية المدارس بينها ومن التعليمية المؤسسات

 (27) :هي، يةأساس

 قتصادالا علم ئبادم من أجزاء يغطي ؛سيدرا كمقرر عمالالأ ريادة  .أ
 على منه أجزاء في المقرر تركيز مع، عمل خطة لإعداد اللازمة
 .الريادي مهارات

 وكيفية الرياديين على يأساس بشكل يركز ؛كنشاط عمالالأ ريادة .ب
 .للتطبيق قابلة عمل لخطة إعدادهم 

 تحديد فيةيوك جهدهم على التركيز خلال من وذلك ؛الريادي تمكين .ج
 .وتمكينها مواهبهم 

 عمالالأ ريادة  تضمين في الصناعية الثانوية المدرسة نجاح أن شك ولا  
، تعليمي كنشاط وكذلك، دراسي كمقرر عمالالأ ريادةل يهاتبن يتطلب وتعليمها

عمال، الأ ريادة  لتعليم يةساسالأ الجوانب هااعتبار ب ،الريادي تمكين إلى بالإضافة
 ةالثلاث الجوانب هذه  بين التكامل إحداث على تضمينها في نجاحها يتوقف والتي
 .ةعالي بجودة عمالالأ ريادة  تعليم هدافلأ تحقيقها يضمن فعال بشكل
 :الصناعية الثانوية بالمدارس عمالالأ ريادة تعليم أهداف -2

 المهارات فرادالأ اكتساب عملية تيسير إلى عمالالأ ريادة  تعليم يهدف
 فرادالأ ويدز ت في ام  مه دورًا الريادي التعليم  يلعب حيث الريادية؛ في يةساسالأ

 اكتسابو ، التعليمية الخبرات اكتساب في يسهم  حيث ؛الريادية اتاتجاهب
 المهارات :مثل ،مهاراتهم  وتطوير، العقلي التغير لإحداث اللازمة المهارات
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 من وذلك ،فرادللأ والمهني الشخصي التطوير في تسهم التي والقيادية يةبتكار الا
 ( 28) .الأكاديمية حياتهم خلال

 التعليم أهداف أن إلى الدراسات إحدى تر أشا، السياق ذات وفي
 (29) :يلي ما إلى واسع نطاق على اتقسيمه يمكن الريادي
، بالقراءة المرتبطة المهارات :مثل، يةساسالأ المهارات اكتساب -

 والتي، المشكلات وحل المعلومات تكنولوجيا، تتصالاالا، الحساب
، العمل بيئة في بكفاءة  للعمل يةساسالأ المتطلبات مجملها في تقدم 

 المناسبة لالعم فرص وتحديد الوظيفي للمسار لتخطيطا وكذلك
 .واقتناصها

 الثقة، فريق في العمل :مثل، والشخصية يةجتماعالا المهارات تطوير -
 في والرغبة، المشكلات حل، المخاطرة  لتحم، الذاتي الوعي، بالذات

 .بداعالإ
 وضع :مثل، المالية الأمور أو، ما عمل ببدء المتعلقة المهارات تطوير -

 الموارد إدارة ، المبيعات، ماليةال الإدارة، التسويق، العمل لخطط مسودة
 عمل كيفية في التمرينات بعمل ن و ركالمشا يقوم  ما اغالبً  .البشرية

 على قدراتهم  تطوير من ذلك بعد يمكنهم  بما، بهم  خاصة شركة
 .والعائلية الشخصية للميزانية التخطيط

 دراسات عن يختلف عمالالأ ريادة  تعليم  أن يتضح سبق ما ضوء في
، الذاتي والتوظيف، بداعالإبتكار، الا دفع هو فهدفهتصاد، قوالا عمالالأ

 : التالية العناصر ويتضمن
 وسلوك عقل تشكلالتي  الشخصية والمهارات اتتجاهالا تطوير ✓

 ـــ بالنفس الثقة ـــ المخاطرة تحمل ـــ بالمبادأة  الشعور ـــ بتكارالا) :الريادي
 (.الفريق روح ـــ القيادة 

 عمالالأ وريادة الذاتي التوظيف نحو طلابال لدى الوعي زيادة ✓
 .محتملة وظيفية خيارات هااعتبار ب
 .ملموسة محددة  أنشطةو  مشروعات في العمل ✓
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 بعمل البدء بكيفية المتعلقةعمال، بالأ الخاصة والمعرفة المهارات توفير ✓
 .بنجاح شركة

 ما  تحقيق إلى، الصناعية الثانوية بالمدارس عمالالأ ريادة  تعليم  ويهدف
 (30) :يلي

 .الذاتي التوظيف من يمكنهم  بما للشباب وظيفي تعليم  توفير 
 يكونوا أن على يساعدهم الذي المناسب بالتدريب الطلاب ويدز ت 

 .للعمل جديدة  فرص تحديد في ومبتكرين مبدعين
 .الفقر وتقليل يةقتصادالا والتنمية النمو على محفز كعامل عملي 
 .للتوظيف فرص تطوير 
 وظيفة بناء على سيساعدهم الذي الكافي التدريبب الطلاب ويدز ت 

 .الحجم ومتوسطة صغيرة  أعمال في
 .أعمال مغامرة  في للدخول الشباب لدى الإصرار روح دعم 
 .حديث آخر إلى يتقليد صناعي اقتصاد منئ هاد انتقال تطوير 

 المناهج في عمالالأ ريادة تضمين أهمية يتضح سبق ما ضوء في 
 الثانوية بالمدارس، (عمالالأ ريادة  تعليم) عليه نطلق ما أو ،نشطةوالأ والمقررات
 المهارات من هاطلاب تمكين ضمنت أهداف من لتحقيقه يسعى وما، الصناعية

 وتكسبهم ، ناحية من رياديين ليكونوا تعدهم التي ،يةتصالوالا والإدارية، الريادية
 . أخرى  ةناحي من الذاتي التوظيف فكرة  لدعم الموجهة العملية الخبرة 

 الثانوية بالمدرسة عمالالأ ريادة لتعليم الموجهة التربوية ئالمباد -3
 :الصناعية

 ممارساتهل موجهة رئيسة ئمباد أربعة على عمالالأ ريادة  تعليم يقوم  
 الثانوية المدارس ومنها التعليمية بالمؤسسات هأهداف لتحقيق وميسرة ، التعليمية

 (31) :وهي، الصناعية
 يتبناه  الذي والمشروع الريادي الفرد بين التفاعل فهم  أجل من تعلم  .أ

، (المعنيين المصلحة وأصحاب بأعضائها) فيها يعمل التي والبيئة



www.manaraa.com

  المتطلبات الإدارية لتعليم ريادة الأعمال                                        د/ دعاء محمود جوهر 

 

 2017 سبتمبر  -العدد الخامس عشر                  مجلة الإدارة التربوية                   

578 

 تتفاعل  ،اوديناميكي   امعقدً  انظامً  مجملها في العناصر هذه  وتشكل
 .هدافالأ تحقيق أجل من بعضها مع وتترابط

 يعمل  أن بد لاف ؛وديناميكية معقدة بيئات في التنقل أجل من تعلم .ب
 اتستراتيجيوالإ، الذاتي الوعي تطوير على عمالالأ ريادة  تعليم 

 استغلال أو مشاريع إقامة أجل من، معين هدف نحو الموجهة
 معقدة بيئات في التنقل على اقادرً  المبادر الفرد يجعل بما، الفرص

 .وديناميكية
 خلال من ؛الريادية اتستراتيجيوالإ المعرفة وتقييم  بناء أجل من تعلم .ج

 ليكون عمال، الأ ريادة تعليم  عمليات في المعرفة وراء ما تطبيق
 تركز  التي التعليمية هدافالأ وتحقيق التربوية نشطةالأ بين اجسرً 
 الريادية  اتستراتيجيوالإ المعرفة وبناء، الفردية المهارات تطوير على
 وراء  ما استخدام  أن كما، المحسوبة الريادية المغامرة  أجل من

 .الريادية نزعتهم تطوير على الطلاب يساعد أن يمكن لمعرفةا
 التأملي التفكير خلال من أفعال؛ إلى الأفكار تحويل أجل من تعلم  .د

 إلى تهدف التي المختلفة المناهج تطوير في يسهم  بما (وكيف لماذا)
 والتعامل ، التعلم إلى التجربة تحويل في ثلةالمتم الفردية العملية فهم 

 .المعقدة  الأوضاع مع ومرنة قةخلا   بطريقة
 بالمدرسة عمالالأ ريادة تعليم أهداف تحقيق أن يتضح سبق ما ضوء في
 بالمدرسة العاملين إيمان درجة على يأساس بشكل يتوقف الصناعية الثانوية
 التفكيرو  الريادي الوعي تنمية يضمن فعال بشكل وتطبيقها ،السابقة ئبالمباد
 واع   بشكل   التعامل من ليتمكنوا ،طلابها لدى سوبةالمح المخاطرة  وروح الناقد
 .معها والتكيف المعقدة  بيئتهم  مع ومرن 

 :الصناعية الثانوية بالمدرسة عمالالأ ريادة تعليمل يةساسالأ المجالت -4
، التعليمية المؤسسات في عمالالأ ريادة لتعليم  يةساسالأ المجالات تتنوع

 ( 32) :يلي فيما تحديدها ويمكن ،صناعيةال الثانوية المدارس بينها ومن
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 معه  يتطلب الذي مرالأ :والتدريب التعليم في عمالالأ ريادة تضمين .أ
 في ويتضمن. والموارد بالسياسة يتعلق فيما الحكومة من اقوي   االتزامً 

 عمالالأ ريادة  بأهمية التوعية حملات الصناعية الفنية الثانوية المدرسة
 فهم  على الطلاب تساعد التي رراتللمق المصاحبة نشطةالأ تصميم  مع

 .عمالالأ مؤسساتل زيارات من ذلك يتضمنه بما ،العمل عالم 
 التخصصات عبر عمالالأ ريادة  برامج تطوير فيجب :المناهج تطوير .ب

 ووسائل التكنولوجيا استخدامب وذلك، الفنية الثانوية المدارس في كافة
 .ةتفاعلي مبتكرة  وبرامج مواد تطوير يرلتيس علام الإ

عمال، الأ ريادة تعليم  في ساسالأ المعلمون  يمثل: المعلم تنمية .ج
 لتطوير فاعلين معلمين دون  جدوى  بلا تكون س اتستراتيجيوالإ فالخطط

 توفير معه يتطلب الذي مرالأ، التعليم  هذا بأهمية الطلاب ووعي فهم 
 التدريس بطرق  المرتبطة خاصة المناسب التدريب اتإستراتيجي
 الممارسات  ذوي  من المعلمين مشاركة تأكيد ضرورة  مع، التفاعلية
 العمل  لمجتمع للوصول وتشجيعهم عمال، الأ ريادة  تعليم  في الأفضل

 .التعلم  عملية يفيد بما وتضمينه معه التكامل حداثإو 
 تعليم نجاح عوامل أهم  أحد تعد والتي :الخاص القطاع مع الشراكة .د

 رتيسي في تسهم حيث ؛ةالصناعي الثانوية سالمدار  في عمالالأ ريادة
 عبر المثمرة  الشراكات من شبكات تطوير خلال من عمالالأ ريادة 

 البيئي النظام  في والتعاون  الثقة من بيئة وتطوير، تلفةالمخ القطاعات
 .المحلي

 على الصناعية الثانوية المدرسة قدرة  أن يتضح سبق ما ضوء في  
 كل وطبيعة لأهمية إدراكها ةدرج على يتوقف ،بها عمالالأ ريادة  تعليم  تضمين

 من إطار في وذلك، الأخرى  المجالات مع علاقته في المجالات هذه من مجال
 الإجراءات ووضع الموارد وتوفير المعايير ووضع، مجال لكل الواضح التقييم

 .مستمر بشكل تحقيقه لضمان اللازمة
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 الثانوية رسبالمدا عمالالأ ريادة لتعليم الداعمة اتستراتيجيالإ ـــ ثانيًا
 :الصناعية

 بالمدارس عمالالأ ريادة لتعليم الداعمة اتستراتيجيالإ المحور هذا يتناول 
 .الدول بعض في لها أمثلة مع الأدبيات منظور من الصناعية الثانوية

 تضمين تدعم  التي اتستراتيجيالإ أنواع في اتعددً  هناك أن إلى الأدبيات تشير 
 (33) :لتشمل الثانوي؛ ليمالتع في عمالالأ ريادة تعليم 

 يأساس بشكل تركز Specific Strategies: خاصة اتإستراتيجي -1
 للاخ من ،الثانوي  التعليم داخل عمالالأ ريادة  تعليم  تضمين على

 إلى بالإضافة ،الذاتي للتوظيف الطلاب إعداد إلى تهدف عمل خطط
 اتاتجاه توفير على لمساعدتهم  المطلوب بالتدريب المعلمين ويدز ت

 جودة  تدعيمو ، ناحية من الذاتي والتوظيف عمالالأ ريادة نحو ةإيجابي
 أجزاء كل داخل المستويات كل على والتدريب عمالالأ ريادة  تعليم 

 .أخرى  ناحية من التعليمي النظام 
، Broader Strategies أوسع نطاق على /يةاقتصاد اتإستراتيجي -2

 هدافالأ توجد حيثل، عماالأ ريادة  لتعليم  هدافالأ تشكل /تدمج والتي
 للتعلم القومية اتستراتيجيالإ في عمالالأ ريادة  بتعليم  المرتبطة القومية

 التي الشباب اتإستراتيجيو  العام  التعليم  إلى بالإضافة، الحياة  مدى
 من النوع هذا وفي. يةساسالأ الكفايات مدخل عام  بشكل تتضمن

 تعليم يقتصادالا والنم اتإستراتيجي تحتضن ما اغالبً  اتستراتيجيالإ
 .عمالالأ ريادة

  Individual or Multiple Initiativesمتعددة أو فردية مبادرات -3
 والقريب المثمر التعاون  تتضمن والتيعمال، الأ ريادة  بتعليم  مرتبطة

 في  عمالالأ ريادة تعليم  وتضمين لدفع والعمل بالتعليم  المهتمين بين
 وإعدادهم ، العمل عالم  اكتشاف من الطلاب يمكن بما، الثانوي  التعليم

 الوظيفة مرافقة من تتضمنه أن يمكن بما، المستقبلية المهنية لخياراتهم 
 المدارس اهتمام إثارة  وكذلك. Shadowingـــ Job دائم بشكل
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 تعليم  لتوجيه البرامج من متنوعة مجموعةب بالتعليم  المهتمة والأحزاب
 للمشروعات التمويل ذبلج الفرصة للمدارس يوفر بماعمال، الأ ريادة 

 المنهج في عمالالأ ريادة تعليم  لتضمين أولى خطوة هااعتبار ب الأولية
 .الدراسي

 تعليم تضمين اتإستراتيجي في اتنوعً  هناك أن يتضح سبق ما ضوء في
 ،القومي المستوى  على هو ما منها، الصناعي الثانوي  بالتعليم عمالالأ ريادة

 الثانوي  للتعليم  القومية اتستراتيجيالإ في العمالأ ريادة أهداف دمج خلال من
 التي العمل خطط خلال من المدارس مستوى  على هو ما ومنها، (الصناعي)

 المرتبطة والمخاطرة مسئوليةال وتحمل الذاتي للتوظيف الطلاب إعداد إلى تهدف
 فردية مبادرات فيشمل اتستراتيجيالإ من الثالث المستوى  أما، ما بمشروع
 مجموعة خلال من والأحزاب عمالالأ مؤسسات مع للمدارس كاتاشر  تتطلب
 التعاون  تحقيق يضمن بما وذلك، بها عمالالأ ريادة  لتوجيه البرامج من متنوعة

 تضمين أن شك ولا .فعال بشكل المبادرات هذه دعم  ويضمن معها رالمثم
 اواضحً  افهمً  يتطلب الصناعية الثانوية بالمدارس وتعليمها عمالالأ ريادة 

 مع ،الأخرى  بالمستويات علاقته ضوء في ،ومتطلباته مستوى  كل لطبيعة
 نحو على المرجوة  هدافالأ تحقيق يضمن بما بينهم التكامل إحداث ضرورة

 .فعال
 الفني انوي الث التعليم  في الريادي التوجه بأهمية إيمانها إطار فيو  
 بالتعليم  اتالممارس أفضل مشروع تطبيق إلى كينيا اتجهت، الصناعي وخاصة
 سياسة اتجهت حيث م؛2009 عام TVET والتدريب الصناعي الفني الثانوي 

 المهارات تطوير عملية تعزيز إلى عمالالأ ريادة  استثمار برنامج في الحكومة
 إدارة  تم وقد. التوظيف فرص يجادإو  يقتصادالا النمو لمحاكاة يةنتاجالإ لزيادة 

 واستمرت. الفني التعليم  مدير قيادة تحت مرشدة لجنة خلال من البرنامج هذا
 نسبة وصلت حيثعمال، الأ ريادة  في ستثمارالا برنامج دعم  في الحكومة
 على حصلوا الذين الصناعية الفنية الثانوية المدارس من المتخرجين الطلاب

% 20 من وأكثر، %40 حوالي الذاتي التوظيف على قادرين وأصبحوا تدريب
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 ،بهم الخاصة هم أعمال اأيضً  بدأوا دق براتب وظيفة على حصلوا الذين أولئك من
 صنع ، الكهرباء، السيارات ميكانيكا، السجاد صناعة :في أشهرها تمثلت والتي

 المبادرات هذه  ساعدت وقد. الصناعات من وغيرها، اتالإلكتروني، الملابس
 تعزيز إلى بالإضافة، وظائف يجدون  لا الذين الخريجين عدد من التقليل على
 (34) .الطلاب من لمزيد الصناعي الفني الثانوي  التعليم  قطاباست

 الكيني الصناعي الثانوي  التعليم داخل عمالالأ ريادة  تكاملت وقد
 مثل عمالالأ تقنيات تعلم  ن و المتدرب ستطاعا وعليه، المنهج من اجزءً  هااعتبار ب

 إعدادو ، قالتسوي، عملال لاتبسج حتفاظالا، الميزانيات إعداد، التسعير، التكلفة
 إدارة على نالمشاركي المعرفة هذه ساعدت وقد، ذلك إلى وما عمالالأ خطط
 )35) .فعال بشكل هم أعمال

 المؤسسات تضمين ستطاعتا خلاله من انظامً  كينيا أقامت كما
 يتلقاه الذي التدريب جعل بهدف وذلك ،التدريب محتوى  تحديد في الربحية
 من  حلها يمكن لا كينيا في فالبطالة. لعملا نلمكا وتلبية اارتباطً  أكثر الشباب

 التدريب ربط ىإل حاجة هناك بل، فقط الفنية المهارات على لتدريبا خلال
 جاءت هنا ومن. اتستراتيجيالإو  الممارسات لأفضل اأساسً  ه اعتبار ب بالتوظيف

 أن من الصناعي الفني ي الثانو  التعليم  خريجي تمكين في عمالالأ ريادة أهمية
 الفنية مهاراتال تعتبر ثم  ومن، للدولة يقتصادالا للتوجه واكبينم يصبحوا
 ( 36) .هااستثمار  يجب التي الأصول من أصلًا  والريادية

 كينيا حكومة: يوه، الممارسات أفضل تحديد في التالية الهيئات شاركت وقد 
 تطوير عن مسئولوال للتعليم  كينيا معهد، والتكنولوجيا العلوم  وزارة في ممثلة

 المهتمين إلى بالإضافة، الصناعة وزارة و ، كينيا في والتدريب التعليم  هجمنا
 ورابطة، السياسة وصانعي، والباحثين والتدريب الصناعي الفني بالتعليم

 الدعاية وسائل وتنوعت .التجارة تحاداتلا المركزية والمنظمة الصناعيين
 أوراق، ميناراتالسي، المؤتمرات فكانت الممارسات أفضل تقرير في المستخدمة

 هذه  مصدر عن أما، الصناعي الفني الثانوي  التعليم في والتقارير ،العمل ورشو 
 (37) .والتكنولوجيا والعلوم التعليم وزارة  كان الممارسات
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 بريادة  المرتبطة الممارسات بأفضل المتعلقة الفوائد تضمنت قدو  
 كان سواء) التوظيف تحسين، كينيا في الصناعي الفني ي الثانو  بالتعليم  عمالالأ

، والصناعة الخاص القطاع مع مشاركةال تعزيزو ، للمتخرجين( براتب أو الذاتي
 تعزيز عن فضلًا ، الفني الثانوي  التعليم  لبرامج والتسويق الدعاية تحسين وكذلك

 ( 38) .الخصوص وجه على والصناعي عام  بشكل الفني ي الثانو  التعليم انةمك
 ريادة  تعليم تطوير يربتيس مركزيةال الحكومة قامت، هولندا وفي 

 ،هاأنواع ختلافا على للمدارس المحفزات عرض وسائل خلال من عمالالأ
 ريادة "ــــ ب خاصة لجنة نشاءإ تم  حيث الصناعية؛ الفنية ثانويةال المدارس ومنها

 ن ئو الش وزارة خلال من القومي المستوى  على وذلك ،"والتعليم  عمالالأ
 التعليم  قطاعات كل حث في يساسالأ دورها يتحدد، ليمالتع ووزير يةقتصادالا

 منظماتالو ، ناحية من بينها فيما والتنسيق( والجامعي الفني، الثانوي ، بتدائيالا)
 اللجنة هذه  أهداف أهم بين ومن .أخرى  ناحية من عمالالأ ومنظمات المجتمعية

، الحلول وإيجاد تالمعوقا وتحديد التعليم؛ في عمالالأ لريادة والدعم الوعي زيادة
 من .pilot projects ستطلاعيةالا المشروعات تطوير دفع إلى بالإضافة

 كل  في أخرى  تعليمية مؤسسات بواسطة تبنيها يمكن جيدة نماذج جمع خلال
شئون ال وزارة  قبل من المناسب المالي الدعم  توفير تم  كما، التعليم  مستويات

، المقررات تدريس في مستخدمةال والمواد التعلم طرق  لتطوير يةقتصادالا
 ( 39) .المعلمين تدريب، ناراتيالسيم ظيم تن :مثل ،نشطةالأ إلى ضافةبالإ

 the leavingالمغادرة  لشهادة  المهني البرنامج يعد، يرلنداأ وفي 

certificate  ،vocational programme (LCVP) للمستوى  المقدم 
 وقد، يرلنداأ في والعلوم  تعليم ال قسم  أولويات ىحدإ، الثانوي  التعليم  من الثاني
 18 ـــ 15 الثانوي  التعليم من العليا الحلقة لتعزيز اخصيصً  البرنامج هذا صمم

ـــ  النظرية الدراسة بين البرنامج ويربط. قوي  مهني متغير إضافة طريق عن سنة
 وقد، المجتمع مع والعملـــ  والريادية، الموجه الذاتي التعلم على حيوي  تركيز مع
 بواقع مدرسة (509) حوالي البرنامج هذا في المدارس من كبيرة نسبة شراكإ تم

 من عدد من شكلم فريق قبل من البرنامج إدارة  تم كما، طالب 37407
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، المحلي والمجتمع المحلية عمالالأ مع بدوره  البرنامج هذا يتصلو ، المعلمين
 ختصاصاتالا تداخل البرنامج هذا ويؤكد. المركزية الحكومة من دعمه ويتم 

 فقد العام  هدفه وأما، الفعل طريق عن التعلم على قائم  مدخل على امعتمدً 
 (40)  .عمالالأ وريادة بتكارالا مهارات لديه طالب تخريج على صبان

 تم  التي اتستراتيجيالإ في تنوعًا هناك أن يتضح سبق ما استقراءب 
 اتإستراتيجي بين ما ،الثانوية المدارس في عمالالأ ريادة تعليم لدعم تبنيها

 في اتعددً  هناك أن كما، فردية بمبادرات مرتبطة وثالثة يةاقتصاد وأخرى  خاصة
 ،الصناعية ومنها الفنية الثانوية المدارس في تطبيقها تم التي اتستراتيجيالإ

 الدراسي المنهج خلال من وتعليمها عمالالأ ريادة بتضمين ترتبط والتي
 التدريب وبرامج العمل وورش والسيمينارات اتالمؤتمر  عقد وكذلك، نشطةوالأ

 التدريسية الممارسات أفضل ونشر، ناحية من المدارس بهذه  الريادية ثقافة عم لد
 التنوع هذا وأن .أخرى  ناحية من المدارس بهذه عمالالأ ريادة  بتعليم  المرتبطة

 يتيح كافة المستويات على وتعليمها عمالالأ بريادة المتعلقة تيجياتاالإستر  في
 من يناسبها ما تبني في الصناعي الثانوي  التعليم مدارس أمام  الفرصة

، المحيطة بيئتها مع وعلاقاتها وإمكاناتها هاأهدافو  وطبيعتها تتفق اتإستراتيجي
 .بها الريادي التعليم أهداف تحقيق من وتمكنها

 هناك أن إلى الأدبيات تشير، الصناعية الثانوية المدارس وى مست وعلى  
 لدعم  ،الصناعية ومنها الفنية نويةالثا المدارس تتبناها التي الأساليب في انوعً ت

 ( 41) :يلي ما أهمها ومن، بها عمالالأ ريادة تعليم 
 .البشري  المال رأس تنمية في المطلوبة الخاصة المهارات توفير .أ

 مهارات لديهم  ممن والموجهين المعلمين من مجموعةب ةستعانالا .ب
 . الوظيفي مسارهم  بداية منذ بداعوالإ الريادية

 . عمالالأ ريادة  برامج لدعم اللازم التمويل توفير .ج
 بتطوير المهتمين لإشراك عمالالأ ريادة  لتعليم  المناسبة الدعاية توفير .د

 .يةجتماعالا والشبكات علام الإ وسائل خلال من، التعليم  هذا
 .عمالالأ ريادة  تعليم على التعليم  من النوع هذا لمعلمي التدريب توفير .ه 
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 .يةاقتصاد صديقة بيئة تطوير .و
 .الربحية مؤسساتوال المدرسة بين تعاون  إنشاء .ز
 الثانوية المدارس فيbusiness clubs  عمالالأ نوادي إنشاء تشجيع .ح

 .الفنية
 الطلاب لربط  entrepreneur programsالريادي برامج تطوير .ط

 .الواضحة التعليمية البرامج دعم  في الناجحين المحليين بالمستثمرين
 لبرنامج  المستمر التقويم مع، العملية الخبرة  خلال من المعرفة بناء .ي

 .عمالالأ ريادة تعليم 
 الثانوية المدارس تتبناها التي الأساليب في تنوعًا هناك أن من الرغم  وعلى 

 المهاراتب متعلقة كانت سواء، بها عمالالأ ريادة بتعليم والمتعلقة، الصناعية
 المجتمع  مع بالتعاون  متعلقة أوعمال، الأ ريادة  تعليم  برامج يلتمو  أو، الريادية
 العراقيل من العديد هناك أن إلا، الطرق  من وغيرها المختلفة بمؤسساته المحلي
 :يلي فيما تناولها سيتم والتي، الأساليب هذه  بتطبيق المتعلقة
ا ــً ـ ثالثــ ــ ــات ــــ ــادة تعلــــيم تضــــمين معوقــ ــة بالمــــدارس عمــــالالأ ريــ  الثانويــ

 :صناعيةال
 عمال الأ ريادة تعليم تضمين دون  حائلًا  تقف التي المعوقات تتعدد 

 أشارت حيث الصناعية؛ الثانوية المدارس بينها ومن، الفني التعليم  مؤسساتب
 ضعفو ، الفنية الثانوية بالمدرسة رياديةال ثقافة ضعف" ىإل الدراسات إحدى

 برامج تمويل ضعف رإطا في وذلك، بالتعليم  المهتمين من ي الضرور  عم الد
 الصناعات بين التنسيق ضعف إلى بالإضافة، عام بشكل الفني التعليم

 الفني م التعلي لمعلمي المناسب التدريب نقصو ، جهة من الفني التعليم  ومؤسسات
 ريادة تعليم برامج لتنفيذ داريةالإ الكفايات ضعفو عمال، الأ ريادة  تدريس على

 ( 42) ."أخرى  جهة من عمالالأ
 التي الرئيسية الأسباب أن الدراسات إحدى أكدت السياق ذات وفي  

 بينها  ومن الفني التعليم  بمدارس عمالالأ ريادة  تعليم  تضمين عملية نجاح تعوق 
 ( 43) :يلي فيما تتمثل، الصناعية المدارس
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 .الفني التعليم  نظام  أجزاء كل في عمالالأ ريادة تعليم  تضمين عدم .أ

 .ريادية شروعاتم في الطلاب مشاركة محدودية .ب
 .المستخدمة التدريس طرق  فعالية ضعف .ج
 .عمالالأ لريادة  التطبيقي /العملي العنصر غياب .د
 .المعلمين كفاءة ضعف .ه 
 .المتخصصة التدريب ووظائف موادو  عمالالأ ريادة  بين الربط غياب .و
 .كاف بشكل عمالالأ رجال تضمين ضعف .ز

 عمالالأ ريادة  تعليم تضمين نجاح أن يتضح سبق ما ضوء في  
 هذه حجم ل المدارس هذه  إدراك درجة على يتوقف الصناعية الثانوية بالمدارس
 يدعم  بما عليها التغلب ومحاولة، واضح بشكل أسبابها وتحديد المعوقات
، ناحية من المدارس بهذه عمالالأ ريادة  بتعليم  المرتبطة والممارسات المبادرات

 .أخرى  ناحية من الريادية هاأهداف ويحقق
 عمــالأفضل الممارســات المرتبطــة يتعلــيم ريــادة الأم الثالث: القس

 في الأدييات المعاصرة في المدارس الثانوية الصناعية
 يه التوظيف وكذلك، المستمر والتعلم  والتكيف المرونة أصبحت

 مؤسسات في وخاصة، الحديثة السنوات في الممارسات لأفضل الرئيسة هدافالأ
 الممارسات أفضل وتمثل ؛الصناعية الثانوية ارسالمد فيها بما الفني التعليم

 في كفاءة أكثر المدرسة تصبح حتى تبنيها يتم ، مبادراتو  ونشاط، عملية تقنية"
 الفكرة  وتكمن. أخرى  عملية أو طريقة أو، تقنية أي من أكثر محدد مخرج توفير

 المخرج توفير يتم  ختباروالا الفحص من محددة  بعمليات أنه في يةساسالأ
 الطرق  أكثر" إلى اأيضً  تشير كما (44) ."والتعقيدات المشكلات بأقل نشودالم

 إجراءات على بناءً  المهمة نجازلإ، (نتائج وأفضل جهد أقل) وفاعلية كفاءة 
 فهي ثم  ومن (45) ."فرادالأ من كبير عدد وعلى الوقت عبر تهاءكفا أثبتت متكررة 
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 ثبت تيوال لمستخدمةا والأساليب الطرق  أكثر على الضوء تلقي مةمه أداة 
 .والفاعلية بالكفاءة  يتسم بشكل محددة مهام  إنجاز في تهاءكفا

 المدارس جييخر  تمكين في اجد   مةمه عمالالأ ريادة تكان ولما 
 تعد ذلك على فهي، للدولة يقتصادالا التوجه يدعموا حتى الصناعية الثانوية
. الهدف هذا تحقيق على درالقا يالرياد تنميةل ضرورية والفنية الريادية مهارات

 بتعليم  المرتبطة الممارسات أفضل على الضوء إلقاء الضروري  فمن ثم  ومن
 .المدارس هذه  في عمالالأ ريادة

 الممارسات أفضل البحث من القسم  هذا يتناول، تقدم ما على بناءو  
 الأدبيات في الصناعية الثانوية بالمدارس عمالالأ ريادة بتعليم  المتعلقة
 المدرسة بإدارة  مرتبطة ممارسات مجموعة إلى تقسيمها تم وقد، رة المعاص
 الريادي بالمعلم  مرتبطة ثالثةو ، الريادية ثقافة بدعم  مرتبطة وأخرى ، الريادية
 :التالي النحو على الممارسات لهذه وتحليل عرض يلي وفيما، وتكوينه

 :الريادية المدرسة بإدارة  مرتبطة  ممارسات ـــ أولً 
 هدافالأ تحقيق على قدرتها خلال من المدرسية الإدارة عاليةف تتحدد  

 طموحاته وتعكس المجتمع أهداف مع ىتتماش والتي، وفعالية بكفاءة  التعليمية
 .وآماله

 فإن، Society Entrepreneurial الريادي المجتمع ظل وفي  
 لا والتي، Entrepreneurial School ريادية تصبح أن إلى بحاجة المدارس

 مرتبطة أو تجارية إلى وثقافتهاكافة  نشطتهالأ المدارس هذه  تحويل نيتع
 داخل التعلم عمليات في الريادية العقول وتوجيه لدفع كمركز تعمل بلعمال، بالأ

 يعني وهذا، (46)  .يومي بشكل المحلي ومجتمعها المدرسة في الدراسية الحجرات
 خلال  من، المطلوب تغييرال لإحداث يةأساس كوحدة  تعمل الريادية المدرسة أن

 يصبحعمال، الأ لريادة ةإيجابي بيئة تطوير على وتشجيعها الريادية للروح دعمها
 ـــ المحلي المجتمع أعضاء وكذلك الأمور وأولياء والمعلمين الطلاب ـــ نتيجتها

 لتطوير بقةاسال الشروط تحقيق في ويساهمون ، التعلم عملية في نشاطًا أكثر
 .الريادي المجتمع
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 من بالعديد، Entrepreneurial School الريادية المدرسة وتتميز 
 ( 47) :مدرسة فهي الخصائص؛

 في الأولى الخطوة  تمثل المشتركة فالرؤية، ريادية ورسالة رؤية تمتلك -1
 في يسهم ( المدرسة وخارج داخل) تصالوالا، مشتركة ثقافة تطوير
 .الريادي العقل تشكيل

 الضرورية الخطوات توضح أن جبي والتي للتطوير؛ خطة تمتلك -2
 .المدرسة رؤية لتضمين

 المدرسة إدارة  فتضمين بالإدارة؛ مرتبطة مهام  تمارسو  أهداف تمتلك -3
 .داخلها مغزى  ذات تغييرات أي إحداث في ضروري  يعد تام  بشكل

 التعليم فهم  إلى بحاجة فهم  بالمعلمين؛ مرتبطة ومهام  أهداف تمتلك -4
 عمالالأ ريادة  اعتبار وكذلك، لتدريسيةا بمادتهم  يتصل لأنه الريادي

 .واسع نطاق على المدرسة في تحقيقها يجب ورسالة جهد
، الشخصية كفاياتهم استمرارب يطوروا لأن ومعلميها؛ لإدارييها تخطط -5

 .الريادي للتعليم  وتعليمهم  تدريسهم وطرق 
، المحلية المنظمات مع تتعاون  حيث المحلي؛ مجتمعها في تندمج -6

 اتصالو  مفتوحة تعلم  بيئة لتطوير الأمور وأولياء عمالالأ ومنظمات
 .المشروعات متعهدي مع قوي 

 ريادة  تشجع حيث الريادية؛ والعقلية الريادية ثقافة تطوير على تشجع -7
 المجتمع في الريادي العقل وتنمي، ورسالتها لرؤيتها طبقًا عمالالأ

 .الفعال تصالالا من المحلي
 كمركز  المدرسة تعمل حيث الريادي؛ تعلم ال في اتهاإنجاز  وتشارك تشجع -8

 ريادة  تشجيع وكذلك، وتعليمها عمالالأ ريادة  ودفع لتطوير للتميز
 .قوميال مستوى ال على عمالالأ

 الكفايات المعلمين إكساب في اوحيوي   ام  مه دورًا الريادية المدرسة وتلعب 
 تقوم  حيث، خدمةال أثناء التدريب خلال من عمالالأ بريادة  المرتبطة الضرورية

 ودعوة، الضرورية الإضافية الموارد توفير تتضمنه بما، المعلمين جهود ربتيسي
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 والمتعلمين للمعلمين والتصريح التدريب لتسهيل الموارد عن ينمسئولال فرادالأ
 الذي بالشكل ،مجتمعها في أو داخلها الجديدة  نشطةالأ لتنفيذ المدرسة داخل

 لتقديم دعوتهم أو، المحليين الرياديين زيارة  من واليتمكن للطلاب امفيدً  سيكون 
 بهم  تصالللا التخطيط المعلم من يتطلب بما، الدراسية الحجرات داخل عروض

 (48) .المحلية الريادية المؤسسات مع والتعاون ، لدروسه التخطيط قبل
 الصناعية الثانوية بالمدرسة الريادي التوجه دعم  أن يتضح سبق ما ضوء في 

 خصائصال من بالعديد الصناعية الثانوية المدرسة تمتع ،يأساس شكلب يتطلب
 نحو موجهة عمل خطط وكذلك، أهدافو  ورسالة برؤية مرتبطة رياديةال سماتالو 

 المجتمع مؤسسات مع وتفاعلها اندماجها درجة ذلك إلى أضف، التوجه هذا دعم
 والدور، ةناحي من الريادي المجتمع يدعم  بما المشروعات ومتعهدي المحلي
 ناحية من بها عمالالأ ريادة  تعليم  لتضمين به تقوم  أن يمكن يالذ الفاعل
 .أخرى 

، وتعليمها عمالالأ ريادة  تضمين من الريادية المدرسة تتمكن ىوحت  
 من ذلك يتضمنه بما، ريادي بشكل ويخطط يفكر أن إلى بحاجة المدرسة فمدير

 ثقافة وتطوير، فلسفتها ومراجعة فحص إعادة  خلال من مدرسته برسالة لتزام الا
 من وذلك، والتحسين بتكارالا على والتركيز أفكارهم  لتطوير للمعلمين ةإيجابي

ــــ ال القرن  في المدرسة مدير أن شك ولا. يةنتاجالإ وزيادة  الفعالية تحسين أجل
 خلالها  من والتي ؛عمالالأ لريادة  داعمة إدارية بممارسات القيام  إلى بحاجة 21
 تقدم  إلى مدرسته يقود بما، النجاح لتحقيق فرادالأ وإلهام ، التابعين تحويل يتم 

 (49) .أعلى
 المتاحة الفرص حجم  يدرك اومطورً  امبتكرً  اريادي   المدرسة مدير ويعتبر  

 يضيف وكذلك، العمل بسوق  مرتبطة عملية أفكار إلى بتحويلها ويقوم ، لمدرسته
 العمل سوق  مخاطرة ويفترض، المهاراتو  والمال والجهد الوقت خلال من القيم

 بالمدرسة محفز عامل بمثابة فهو ثم ومن، فكارالأ هذه لتطبيق التنافسي
، الإشراف، الرقابة، التخطيط :مثل ،الإدارة  عمليات ـــ خلال من والذي، الثانوية
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 ىإل بالإضافة، ينال  فع   وتعلم  تدريس يضمن ـــ المخاطر وتحمل ، ابتكارالتنسيق
 ( 50) .جودة وي ذ طلاب تخريج

 على( الريادي) المدرسة مدير قدرة في عمالالأ ريادة إدارة وتتمثل  
 يطورها التي ،المتاحة وغير المتاحة والمادية البشرية الموارد وتحريك اكتشاف

 ،بالجودة يتسمون  طلاب ريجخوت المعايير أعلى تحقيق نحو المدرسة لتوجيه
 (51) .جتمعالم في عاملين أعضاء سيكونون  ذينال

 الثانوية المدرسة في عمالالأ بريادة  المرتبطة الإدارية الممارسات أفضل وتتمثل
 ( 52) :يلي فيما الصناعية الثانوية ومنها
 فالقادة، الثقة تتطلب الآخرين فقيادة  ؛Building Trust الثقة يناء -1

 لهم والسماح، جهودهم  إدراك خلال من وتقويتهم التابعين بدعم يقومون 
 من تابعيه في ثقته القائد فيظهر، التغييرات لصنع لتزام بالا ربالشعو 
 وذلك، اتهم حتياجلا واضح وفهم  ةإيجابي علاقة بناء على تركيزه خلال

 يتطلب التعاوني الجماعي فالترابط ثم  ومن، مفتوح اتصال وجود في
 نجاح أن شك ولا. المنظم التغيير ويوجه يدفع بما والتمكين الثقة

 فعالية على ام  هم امؤشرً  يعد وتابعيهم  بأنفسهم  الثقة ناءب في المديرين
 .عمالالأ ريادة  إدارة في الثانوية المدرسة إدارة

 يقومون  ن و فالريادي، Visionary Leadership الرؤية ذات القيادة -2
 التابعين طاقة من يزيد سوف الذي المستقبل عن رؤية بصياغة
 معه يجلب تعاوني عيجما بشكل الرؤية هذه  صياغة ويتم ، ويحولها

 إلى أولي بشكل بحاجة القائد فالمدير ثم  ومن. بالمدرسة اإيجابي اتغيرً 
، (الرؤية) للمدرسة والمرغوب الممكن المستقبل عن ذهنية صورة  تطوير
 وتطويرها صياغتها في يشترك ،واضحة، واقعية تكون  أن يجب والتي

 في بالتعليم  ن و والمهتم، مورالأ أولياء، ن و المعلم المدرسة مدير مع
 تحقيق في وقيمهم، وتوقعاتهم ، هم وأحلام، آمالهم  تساهم  الذين ،جتمعالم

 المدرسة مدير أن كما. وطموحاتها الصناعية الثانوية المدرسة أهداف
 واحترام  وتقدير ة والمساوا  بالعدل المرتبطة هدافوالأ القيم تجسيد يمكنه
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 وبناء، رؤيته في لطلابل الأكاديمي بالنجاح هتماموالا الثقافي التعدد
، المدرسة داخل أوقاتهم  فرادالأ يقضي كيف حددتي الرؤية هذه على

 ولا، الموارد توزيع يتم  وكيف، علاجها في يتعاونون  التي والمشكلات
 الفعال  التحسين تدعم الثانوية للمدرسة المحددة الواضحة الرؤية أن شك

 .المدرسية هدافالأ إنجازو 
 من يأساس كجانب تصالالا يعرف :Communicationتصالال -3

 بين والأفكار للمعلومات تبادل عملية بأنه المدرسية الإدارة  جوانب
 نجاح يحقق مشترك فهم إلى للوصول مجموعة أو أكثر أو فردين

 يعرف لا، الثانوية المدارس في الفعال تصالالا دون من و ، المدرسة
 المسار ويسلكون ، هاءأدا منهم المتوقع الواجبات والطلاب المعلمون 

 والآراء الأفكار بمشاركة الريادي المدير ويقوم . يةنتاجللإ مضادال
 للتحرك سينو المرؤ  مع ويعمل، المعلومات وسياسات، والطموحات

 أو اداخلي   كان سواءــــ  الفعال تصالالا خلال ومن، للمدرسة ئالهاد
 هااعتبار ب الإدارية الممارسة وتتسم ــــ الخارجي المجتمع مع اخارجي  
 العملي  متدادالا هذا ويمثل. والشفافية، والثقة، بالأمانة تتميزة و موثوق
 أداء في المدرسي المجتمع أعضاء نجاح ويتوقف. عمالالأ ريادة  لإدارة

 تساعد فعالة اتصال لنماذج الريادي المدير تبني درجة على مهامهم 
 .بالمدرسة الريادية أهداف تحقيق على

 اسلوكً  الذاتي التطوير يعد :Improvementـــ Self الذاتي التحسين -4
 رسمي بشكل كان سواء التعلم ستكماللا الريادي المدرسة مدير به يقوم

 لتمكين المهارات اكتسابو ، الذكاء تطوير بهدف وذلك، رسمي غير أو
 ويدز ت بضرورة  المرتبطة التحديات ضوء وفي. اتهكفاي وإظهار نفسه

 وتنمية ، بالريادية المرتبطة التعليمية تبالمهارا والطلاب المعلمين
 إلى  بحاجة الثانوية المدارس وير فمد، المنشود النجاح لتحقيق قدراتهم

 من يمكنهم  بما، وإدراكهم  ومهارتهم، هم ارفلمع المستمر الذاتي التطوير
 خلال  من ،المدرسية البيئة في تحدث التي الأحداث بين العلاقة فهم 
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، ناحية من المدرسة قيادة  جودة  في وتؤثر تحدد التي علاقاتهم 
 ات جتماعوالا، العمل ورش وتعد. أخرى  ناحية من مدارسهم ل وتسويقهم

 الذاتية التنمية وسائل أهم  ،المؤتمرات، العلمية السيمينارات، الرسمية
 ،للتحسين متميزة اوطرقً  افرصً  تمثل والتي، الريادي المدرسة لمدير
 توفر لا والتي، تعليمية مؤسسات أم هيئات رعاية تحت ذلك كان سواء
 بمشاركة اأيضً  تسمح لكن، فقط مجموعة في للمشاركة للإعداد افرصً 

 .التابعين الإداريين مع المشتركة والمشكلات فكارالأ
 اعتبار  على المديرين تركيز وتعني :Role Modeling الدور نمذجة -5

 تكاملًا  ون يحدث فهم  تابعيهم؛ل بالنسبة يحتذى نموذج أو مثال سلوكياتهم
 في يسهم  بما، التعاون  لتعزيز الآخرين مع ويتصلون  والنظام  القيم  في

 بالكفاءة وإحساسهم ، وبنائها قدراتهم عن المعلمين معتقدات تعزيز
 .ملهمين المدرسة قادة  يكون  ثم  ومن، الذاتية

 :Decision Making التشاركية الإدارة مدخل وفق القرار صنع -6
 المعلمين مشاركة وتمثل، الإدارة عملية قلب القرارات صنع عملية تمثل

 اإيجابي عملًا  الثانوية بالمدرسة القرارات صنع في بالتعليم والمهتمين
 الذي الفاعل الدور إطار وفي، المرغوبة النتائج تحقيق إلى يهدف

 من تحول بعمل المدارس تبدأ الثانوية بالمدرسة الريادية القيادة تمارسه
 والذي، الريادية نموذج تقدمه أفضل نموذج إلى يديةالتقل الإدارة  نموذج

 في فرد كل خلاله من يشترك ،تشاركي إداري  مدخل تبني بمقتضاه يتم 
 على ويحاسب، القرارات صنع، هدافالأ تحديد في المدرسي المجتمع

 القرارات صنع في للمشاركة الداعمة الهياكل تطوير يتم  وكذلك. ذلك
 صنع  في للمشاركة الفرصة وإعطائهم  نالمعلمي ولتمكين المدرسة في

 من يتم التي الوحيدة الطريقة أن اعتبارب. عملهم  في تؤثر التي القرارات
 في المدرسي المجتمع أعضاء شراكإ هي بنجاح القرارات تنفيذ خلالها
 .تهمهم  التي الأشياء تقرير
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 :Risk taking &Innovativeا مبدعً  يكون  وأن المخاطر تحمل -7
 لإدراك امتفتحً  يكون  ا،ريادي   هاعتبار ب الفعال الثانوية ةالمدرس فمدير

 ذلك مثل لو حتى، المعلمين نشط بشكل ويدعم  القيمة الجديدة الأفكار
 بشكل هذه  المخاطر تحمل عملية وتؤثر، تحدي أو مخاطرة  به عنصرًا
 داخل الثقة مستويات بتعزيز تقوم لأنها ؛المدير فعالية على إيجابي

 بالإضافة ، والانتماء بالثقة المعلمون  يشعر حيث سي؛المدر  المجتمع
 على ويطلق. العقاب من الخوف دون  التجريب في بالحرية الشعور إلى
 لحل للمعلمين الحقيقيي التحد تمثل والتي الفكرية ستثارةالا العملية هذه 

 الخطط تطوير عند الصندوق  خارج بطرق  والتفكير المشكلات
 ؛عمالالأ ريادة حوله تدور ما الواقع في وهذا، والإجرائية ةستراتيجيالإ

 تحدد والتي اجيدً  المطورة  العمل خطط على عمالالأ ريادة تركز حيث
 نجازالإ لمراقبة الأداء تحليل وإجراء هاأهدافو  ورؤيتها المدرسة فلسفة

 .التنفيذ على خاص تركيز مع والمحاسبية
 الثانوية مدرسةالب عمالالأ ريادة  تضمين أن يتضح تقدم ما ضوء في 

 التركيز خلال من ،ريادي إداري  لنمط المدرسة مدير تبني معه يتطلب الصناعية
 تصالالا، الرؤية ذات القيادة، الثقة ببناء المرتبطة السلوكيات اكتساب على

 على القائمة الجيدة  القرارات وصنع، الدور ونمذجة، الذاتي التحسين، الفعال
، بفعالية الإدارة عمليات تطبيق في بداعوالإ، خاطرالم وتحمل، التشاركية الإدارة
 . المدرسة بهذه  الريادي التوجه دعم على إيجابي بشكل ينعكس الذي الأمر
 : الريادية ثقافة يدعم  مرتبطة  ممارسات ـــ ثانيًا

 وتفكير أفعال تعكس والتي، بها الخاصة ثقافتها تعليمية مؤسسة كل تمتلك  
 عمل طريقة على تؤثر التي القرارات صنع كذلكو ، أعضائها وتقاليد وعادات

 فهي  ،المتسارعة التغيرات مع العملية الثقافة هذه  ىتتماش وحتى، ككل المؤسسة
 تحمل، بداعالإ، نةو مر ال :مثل ،وخصائص صفات تحمل أن إلى بحاجة

 .(إجرائية ثقافة) والتخطيط والتعاون ، المخاطر
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 الريادية نحو الموجهة جرائيةالإ الثقافة) الريادية ثقافة وتعد 
entrepreneurship _ oriented (operational culture  اي  أساس عاملًا 

 تحمل كيفية تعلم  على المتعلمين تساعد حيث ؛التعليمية المؤسسة نجاح لتحقيق
 في وتسهم ، الفشل تضمن لو ىحت بالعمل القيام  على وتشجعهم ، أنفسهم  مسئولية

 .المجتمعي النشاط على التأثير في شاركتهم م وطرق  ووسائل كفاياتهم  تطوير
(53 ) 
 ريادة  على نصبت هاأن نجد الريادية ثقافة مصطلح إلى وبالنظر  

 الريادية ثقافة تطوير بين اواضحً  ااختلافً  هناك أن كما، الريادي والتعليم  عمالالأ
 برنامج  خلال من ختلافالا ذلك يتضحو ، ما عمل إدارة  أو قيادة على التدريبو 

 بإدارة الريادية ثقافة مقارنة يجب ولا العمل؛ عالم نحو وموجه محدد خاص
 (54) .رييتغوال بتكاربالا أكثر ترتبط هانو لك عمالالأ

 وتطوير، الريادية ثقافة كلوكذ، ةللدول يةقتصادالا التنمية من كل وتعد
 في عمالالأ ريادة  تطبيق على اتأثيرً  العوامل أكثر ،قومية تعليم  ةإستراتيجي

 المدارس في وتعليمها عمالالأ ريادة تضمين أن يعني وهذا (55) .الفني عليمالت
 ثقافة نشر وكذلك، الريادية الروح تنمية يتطلب ،الصناعية ومنها الفنية الثانوية
، التنبؤبتكار، الا في خصائصها تتمثل والتي، المدارس هذه  داخل الريادية

 .المحسوبة المخاطرة  تحمل على والقدرة، والعزيمة الإصرار
 إلى بحاجة الفني التعليم  أن الدراسات إحدى أكدت السياق ذات وفي

 تطوير خلال من وذلك، 21ــــ ال القرن  تحديات لمقابلة الريادية ثقافة توجيه /دفع
 التي والتدريب التعليم  برامج خلال من طلابه بين الريادي تجاه والا الريادية روح

 (56) .للطلاب يقدمها
 الصناعية ومنها الفنية الثانوية المدرسة في الريادية افةثق تطوير إن 

 ،الطلاب لدى مةهم شخصية صفات بتكوين رتباطهالا وذلك، صعبة مهمة تعد
 مجملها في تمثل والتي المخاطرة  تحمل على القدرة، الذات تقدير، بداعالإ :مثل
 تحويل لابللط تتيح /تسمح الريادية فثقافة الريادي؛ يحتاجها التي الصفات أهم 
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 من  مجموعة مجملها في تشكل والتي، نشطةالأ هذه  لتطوير أفعال إلى فكارالأ
 ( 57) .للطالب يجتماعوالا الشخصي للنمو يةساسالأ الكفايات

 كونها  في الصناعية الثانوية بالمدارس الريادية ثقافة تكوين أهمية وتتضح  
 لكل  نافع عام  اتجاه  نحو يقودهم بما وأفعالهم  أفكارهم بتغيير فرادللأ تسمح"

 الثانوي  التعليم مرحلة في نشطةالأ هذه  تطوير مهمال من وأنه، الحياة  أنشطة
 تسمح التي لاالأفع بناء في تساهم  أن يمكن التي تلك، الصناعي ومنها الفني

  ــــ on trainingـــ hands يالتطبيق التدريب خلال من ــــ بتطوير للطلاب
 وتكمن، مختلفة تدريب مستويات في للبدء ديةالريا وقدراتهم ، اتهم اتجاه

 المطور كاديميالأ نموذج كفاية عدم  في بذلك المرتبطة الكبرى  الصعوبات
 ( 58) .محددة  مادة  تدريس على المدربين غير والمعلمين

 من يساسالأ الهدف أن الدراسات إحدى أكدت السياق ذات وفي  
 والتدريب التعلم  برامج خلال من ـــ يالفن الثانوي  التعليم  في الريادية ثقافة تطوير

 نطاق وعلى، عمل أيبد الطالب جعل هو، المهني التدريب خلال من وخاصة ـــ
 الريادي التعليم برامج أن يعني وهذا (59) .المستقبل في قيم ءيش تطوير، أوسع

 تعد عمالالأ بريادة المتعلقة التدريبية البرامج كوكذل، (ريادية أنشطةو  مقررات)
 الثانوية بالمدرسة عمالالأ ريادة  تعليم ودعم الريادية ثقافة تطوير في يةأساس

 . الصناعية
 الفني الثانوي  بالتعليم  الريادية الروح غرست التي بالبرامج يتعلق فيما 
 الطلاب تدرب أن يجب البرامج هذه  أن الدراسات إحدى أكدت فقد، الصناعي

 والعمل، التدريب على القائم لمالتع خلال من الواقعية الحياة  تعقيدات على
 تعليم  يتضمن أن يجب هدافالأ هذه  تحقيق يتم  وحتى. اليومية للحياة عدادوالإ

 التفكير، المنتجات تطوير، القيادة ، التفاوضية للقدرات مقررات عمالالأ ريادة
 ( 60) .المبتكرة التكنولوجيا وظهور، ي بتكار الا

 الخصائص، القدرات، فكارلأا نحو المهني التدريب على التركيز ويعد  
 يجب فالطلاب، (الفنية) الثانوية بالمرحلة الريادية ثقافة تطوير في ساسالأ هو
 hands الواقعي التدريب خلال من ويتعلموا، الشخصية خصائصهم يطوروا أن
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on training كيف يتعلموا وأن، المهني التدريب من أعلى مستوى  يكون  بحيث 
 تطوير واسع نطاق وعلى، عمل بدء آخر ىبمعن، عمل خطة بكتابة يقومون 

 ( 61) .المستقبل في قيمة يوذ جديد شيء
 الثانوية بالمدرسة الريادية ثقافة تطوير أهمية يتضح سبق ما ضوء في  
 المدرسة هذه  داخل الريادي تجاه والا الريادية الروح تطوير خلال من، الصناعية

 تسهم والتي، لطلابها تقديمها يتم التي المهني والتدريب التعليم برامج طريق عن
 .المستقبل في بعملهم مرتبطة قيمة ذات أفعال إلى أفكارهم  تحويل في

 مور الأ فأولياء ،الصناعية الفنية بالمدرسة الريادية ثقافة بناء يتم  ىوحت 
 حيث ؛عمالالأ ريادة حول إيجابي اتجاه و  وفهم  وعي لديهم  يكون  أن إلى بحاجة

 المدرسة  من كل في تشجيعهم  يجب الذين، بنائهم أ راءآ في تؤثر هم ءآرا نإ
 (62) .الريادية بالفرص لإقناعهم والمنزل

 مهارات على للتدريب الداعمة البرامج أن إلى الدراسات إحدى أشارت وقد
 ( 63) :يلي ما، تتضمن الريادية ثقافة لدعم  واللازمة الريادية
، محددو  واسع اقنط على الريادي دور فهم ؛وتشمل :الريادية المعرفة -1

، وسلوكه للريادي يةساسالأ الخصائص وكذلك، المجتمع في دوره  فهم و 
 العامة القرارات أنواع إلى بالإضافة، وأخلاقياته العمل ومعايير

 تطوير وكذلك، الذاتي والتوظيفعمال، الأ لريادة  يةساسالأ والمهارات
 .المهني المسار

 اتاحتياجو  السوق  ىعل ئمةالقا الفرص تحديد ؛ويشمل :العمل يدء -2
 ـــ صغيرة  أعمال) لالعم لنموذج المختلفة نواعالأ معرفةو ، المجتمع
 وكذلك، (عالية تقنية ذات مشروعات ـــ ربحية ليست شراكات ـــ تعاونات
، يالمبدئ المال رأس تقدير كيفية عن فضلًا ، مناسبة تكنولوجيا استخدام 

 .الموارد نوضما البديل والتمويل المال رأس مصادر تحديدو 
 فقاتص تطويرو ، الأسواق تقييم ؛من عليه تشتمل بما :العمل تنفيذ -3

 .ناجحة تسويقية
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، والعالي الثانوي  بالتعليم الريادية ثقافة يدعم هااهتمام إطار وفي 
 الريادية؛ الروح دعم  إلى هدفت قرارات م2004 عام الفرنسية الحكومة اتخذت

، التعليمي النظام داخل عمالالأ ريادةب الوعي لزيادة قومية سياسة تبنت حيث
، المبادرات من العديد اتخاذ خلال من وذلك، والعقليات اتتجاهالا تغيير وكذلك

 من كل في عمالالأ لريادة التدريسية للممارسات مؤسسة /مكان نشاءإ أهمها من
 ويدهم ز وت الطلاب لدى الوعي رفع إلى هدفت ،والعالي الثانوي  التعليم  مؤسسات

 تحديد في له الرئيسية هدافالأ وتتمثل. عمالالأ ريادة  في الخاص ريببالتد
 والمعلومات الممارسات ونشر، والمقررات البرامج عن البيانات جمع، فعالالأ

، ممكنة تقييمهم  عملية وجعل الخبرات تبادل لتيسير عمالالأ ريادة تدريس عن
 ،وزارات 3 من ون تتك إدارية /تشريعية لجنة إشراف تحت المؤسسة هذه وتعمل
 ( 64) .والجمعيات الهيئات من والعديد

 في الصناعية لثانويةا المدارس نجاح أن يتضح سبق ما ضوء في  
، بها الريادية ثقافة تطوير يتطلب بها فعال بشكل عمالالأ ريادة  تعليم  تضمين

 ما عمل بدء وكيفية، والتغيير بتكاروالا بداعالإ على الطلاب تشجع التي تلك
 من إلا يتم لن وذلك، (المستقبل في قيمة يذ جديد شيء تطوير) بمعنى ذهوتنفي

 الحياة  تعقيدات على الطلاب تدرب التي ، تلكفعالة وتدريب تعلم  برامج خلال
 .الذاتي التوظيف فكرة  وتدعم، لديهم  الريادية مهارات وتنمي، الواقعية

 :الريادي المعلم تكويني مرتبطة ممارسات ـــ ثالثاً 
 التعليمية العملية أهداف نجاح يف ساسوالأ الزاوية حجر المعلم  يمثل 

 لطلابه مشجعة تدريسية طرق  تبني في فاعل دور من له لما ؛كافة مراحلها في
 للفعل الداعمين المستمر لبحثوا، التعلم على وتحفيزهم بتكار، والا بداعالإ على

 .والعمل
 ،الصناعية ومنها، الفنية الثانوية لمدارسبا عمالالأ ريادة  تعليم ويرتبط 

 تحمل  على الطلاب قدرة وتعزيز إبداع إلى الهادفة التدريسية بالممارسات
 الفرص حجم تقدير على وقادرين، مبدعين، نشطين يكونوا أنو مسئولية، ال
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 المشروعات وإدارة والتخطيط، ناحية من عليها والسيطرة المخاطر وتقييم المتاحة
 (65) .لهم  المناسبة

 بالثقة يتمتع العقل متفتح، ملهم معلم  هو": بأنه الريادي المعلم ويعرف 
، والقيود للقواعد كاسر الأحيان بعض وفيمسئولية، ال وتحمل والمرونة العالية
 في الخارجيين الخبراء ويشرك، والصناعة التعليم بين الفجوة  تقليل إلى يسعى

 الموضوعات إلى اائمً د يشير، الواقعية الحياة  خبرات على التركيز مع، تدريسه
 ".الشخصية كفاياتهم وتطوير الطلاب تعلم  لعمليات داعم فهو ؛بالعمل المرتبطة

 دعم في ىالأول اللبنة يمثل الريادي المعلم نإ القول يمكن عليه وبناء (66)
 المستمر دعمه خلال من الصناعية؛ الثانوية المدرسة داخل الريادي التوجه
 .الريادية والمهارات للمعرفة هم اكتساب في يسهم  بما العمل بعالم  وربطهم لطلابه

 في الدراسية الحجرة  داخل الريادي المعلم أمام  يساسالأ يالتحد ويمثل 
 عنه التعلم  من أكثر عمالالأ ريادة  بمفهوم  ويشعروا يمارسوا بأن للطلاب السماح
، خبرة ال، الفعل :خلال من التعلم  تشجيع على التركيز يتم  حيث تقليدية؛ بطريقة

 والتغذية، يةإبداع بطريقة المشكلات وحل، المخاطر تحمل خلال من والتجربة
 عن فضلًا ، الخارجي العالم ومع، اداخلي   يجتماعالا التفاعل خلال من الراجعة
 .الطلاب لدى الشخصية الريادية اتمهار  بتطوير ختباراتالا نتائج ربط إمكانية

(67 ) 
 فن يمتلك معلم هو الناجح رياديال المعلم أن يتضح سبق ما ضوء في 

 تشجيعهم و ، يجتماعالا التعلم توسيع على الطلاب لمساعدة  التعلم  في التحكم 
، شياءالأ رؤيةل هم التزامو  دافعيتهم تطويرو ، نترنتالإ عبر تصالالا على

 الفرص عن البحث عن فضلًا ، المخاطر تحمل على تشجيعهم  إلى بالإضافة
 .تعلمهم لتطوير مسئوليةال تحمل في الطلاب تضمين اوأخيرً . ي ابتكار  بشكل

 اجزءً  ه اعتبار ب الصناعيو ) الفني بالتعليم  عمالالأ ريادة  تدريس ويتضمن  
، اممكنً  امهني   اخيارً  هاعتبار ب الذاتي بالتوظيف الطلاب لدى الوعي زيادة  (منه

. ما عمل تطوير يمكن كيف على خاص تدريب وكذلك، الفعل خلال من والتعلم 
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 والمهارات الريادية اتتجاهالا إثارة  إلى الثانوي  التعليم مرحلة في البرامج فوتهد
 (68) .المستقبلية العمل لحياة  يؤهلهم  بما، التطبيقات من يدز بم الطلاب لدى

 بالمدرسة عمالالأ ريادة  تعليم لدعم المستخدمة التدريسية الطرق  وتتنوع  
 شيوعًا أكثرها أن إلى الدراسات حدىإ أشارت حيث ؛ـــ الصناعية منها ـــ الثانوية

 ليقدموا عمالالأ رواد دعوة  أو ،أعمال لمؤسسات ميدانية زيارات: يه ااستخدامً و 
 من الشركات مع أعمق تعاون  على المعلمين وتشجيع، المدارس في هم أعمال
 المعلمين بين تصالوالا التعاون  دعم  ذلك إلى أضف، مشتركة مشروعات خلال

 مداخل يوفر بما، قصص شكل في التدريس لتنظيم  عديدة  تاحتمالا يتيح بما
 ( 69) .ريادية أكثر لتكون  المدرسة عمل ثقافة لتطوير جديدة 

 الصناعية الثانوية المدرسة معلم نجاح أن يتضح سبق ما ضوء في  
 تدريسية طرق  تبني ضرورة منه يتطلب ،طلابه لدى الريادي التوجه دعم في

 للطلاب يسمح المتبع المنهج تجعل بطريقة عماللأا ريادة  تعليم  تدعم  ،متنوعة
 جديد عمل في البدء من تمكنهم التي ،ةيدالريا القدرات اكتسابو  وتقييم دبتحدي
 . الذاتي التوظيف فكرة  يدعم 

 من فكان، المدرسة داخل الريادي التوجه دعم  في ساسالأ هو المعلم  كان ولما 
 من يمكنه الذي بالشكل (تكوينه) بهوتدري إعداده  أهمية على الضوء إلقاء المهم 
 .الريادي الدور بهذا القيام

 كيفية على المعلمين لتدريب فينظر، الريادي معلم ال بإعداد يتعلق فيما  
 منهج من اجزءً  هااعتبار ب الفصول داخل وتطويره عمالالأ ريادة  مفهوم  إدخال

 مهني  ريبتد إتاحة وكذلك، (أولي مهني تدريب) للمعلمين المقدم  الجامعات
 وتحفيزهم  طلابهم  تشجيع للمعلمين يمكن اوتباعً . المهني مسارهم  أثناء مستقبلي

 أن حاولةم طرق  خلال من الدراسية الحجرة  في الريادي السلوك تبني على
 (70) .رياديين أنفسهم  يكونوا

 كيفية على المعلم تدريب" برنامج تصميم  م ت قد، السياق ذات وفي 
 ستراثيليد جامعة لنديةسكتالأ الجامعات حدىإ في تم ذيوال" تجاري  مشروع تعليم 

Strathclyde في خبرة  كتسبواا المعلمين بأن تميز والذي، المتحدة المملكة في 
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 وبيع  صنع تتضمن، صغيرة  مجموعات في العمل طريق عن مشروع إدارة
 التوجيهات من القليل إعطاء تم  وقد. البيئة تحسين أو خدمات تقديم و ، المنتجات

 حيث حقيقية؛ كانت فقد المواقف عن أما. والمعلمين الطلاب من لكل لرسميةا
 القرارات كل واتخاذ عمل خطة بعمل وقاموا مشروعهم  ختياراب الطلاب قام 

 قبل من نصحهم يتم  بل الفصول الطلاب يحضر لم الوقت وأغلب. بها المرتبطة
 تقرير عرض لابالط من يطلب المشروع انتهاء وبعد. ذلك يطلب عندما المعلم
كافة،  المكتسبة اتتجاهوالا المهارات يغطي مكتوب تكليف إلى ضافةبالإ شفهي

 الخبرة هذه  نقل يمكن كيف عن فضلًا ، المشروع في المشاركة خلال من
 (71) .المدارس داخل تجاري  مشروع كتعليم  هااستخدامو 
 باشرةالم الخبرة  لديهم  ممن العمل عالم  خبراء من ة ستفادالا منطلق ومن  

 متخصص تدريب لتوفير قيمة بدائل هماعتبار بعمال، الأ ريادة مجال في
 عام ، "عمالالأ ريادة في مقدمة" برنامج صياغة تم ، الموضوع هذا في للمعلمين

، الفنية الثانوية ارسالمد في تطويره ذلك بعد تم والذي، لوكسمبورج في، م 2004
 المختلفة  بالقطاعات تام يوع على الطلاب جعل في يةساسالأ هأهداف وتمثلت
 للتدريب وإعدادهم ، المتخصصة بالمعرفة يدهمو ز ت وكذلك، يقتصادالا للنشاط
 ىالأول السنوات في بالبرنامج الخاصة الموديولات تطوير تم وقد. الشركة داخل

 قام وقد. العمل عالم من الخارجيين والخبراء المعلمين خلال من ،والثانية
 نجح وقد، المهنية خبرتهم ضوء في الخبراء بواسطة لةحا دراسات على البرنامج

 (72) .والشركات المدارس بين ملموس وتعاون  مباشر اتصال على الحفاظ في
 ما  خلال من يكون  الخدمة قبل الإعداد أن يتضح سبق ما ضوء في

 والتي، وتعليمها عمالالأ ريادة  عن أنشطةو  ومقررات برامج من الجامعات تقدمه
 ، المعرفة :هي ،رئيسة جوانب ةثلاث تنميةو  اكتساب على امجمله في تركز

 .الريادية اتتجاهوالا ،والمهارات
 ىعل فقط ليس إيجابي بشكل يؤثر عمالالأ ريادة  تعليم " كان ولما 

 ا اهتمامً  ييعط بل، مشروع لعم في والمبتدئين الرياديين الطلاب أعداد زيادة 
 أثناء المعلمين وتدريب، الجدد نالمعلمي تدريب في الريادي لتعليم ل امتزايدً 
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 أنفسهم يصبحوا أن دون  عمالالأ ريادة تدريس المعلمون  يستطيع فلا .الخدمة
 وفي، الريادية عن ةإيجابي صورة  ن و المعلم يكتسب التدريب خلال فمن رياديين؛

 بعلاقة تام وعي على المعلمين تدريب على ن و القائم يكون  أن يجب السياق ذات
 (73) ."التعليمية بالثقافة عمالالأ ريادة تعليم 

 مهارات لتدريس المعلمين تدريب أن الدراسات إحدى أكدت وقد 
. الثانوية بالمدرسة الريادية ثقافةال لبناء اجد   مةمه طريقة يعد للمتعلمين الريادية

 عمل أصحاب ليكونوا كامل بشكل الرياديين إعداد يمكنه لا وحده التعليم وأن
 بأن هتمامالا يعكس عمالالأ ريادة  تعليم وأن، النجاح فرص من يدز ي لكنه، ناجح

، مستقبلهم لتطوير والمعرفة، المهارات، اتتجاهالا يمتلكوا أن يجب الشباب
 (74) :من ذلك يتضمنه بما، مشكلاتهم وحل نهم ئو ش إدارةو 

 (.بالعمل المتصلة المهارات تطوير) مشروع أجل من التعليم -
 (.والفهم المعرفة) المشروع عن التعلم  -
  (.مبادرة  صاحب ليكون  التعلم ) المشروع خلال من التعلم  -
، محوريتين نقطتين على الثانوي  التعليم معلم تدريب برامج وترتكز 

، الدافعية تحقيق :مثل ،الريادية سمات وتتضمن ؛كشخص الريادي: أولهما
 ،ديةالريا مهارات وكذلك، المخاطر تحمل، الرقابة موقع، القرار صنعبتكار، الا

، المالية والمفاهيم، الوقت وإدارة التخطيط، القيادة، ةستراتيجيالإ صياغة :مثل
 والتي الريادية؛ عملية: وثانيهما. الذاتية والمعرفة، التفاوض ومهارات تصالالا

 والإدارة  والضرائب، يقتصادالا والنمو البطالة :مثلقتصاد، الا تعليم تغطي
، فكرة عن البحث :مثل ،العمل فكرة  وكذلك، عةالصنا معرفة، يةنتاجالإ، المالية

 وكل . ما عمل في والبدء عمل خطة صياغة إلى ضافةبالإ، بداعالإبتكار، الا
 يجب المنهج في عمالالأ ريادة  تعليم  من كاملة ة استفاد تحقيق يضمن ىحت ذلك
 (75) .الفكرتين على ن و المعلم يتدرب أن
 العديد اتجهت، وتدريبه الفني ي الثانو  التعليم بمعلم  هتمام الا إطار وفي  

 التعليم  معلم  لتنمية تدريبية برامج توفير إلى المتحدة  المملكة ومنها الدول من
" العمل عن اعلم " بعنوان الدولية العمل منظمة برنامج، والمتدربين الريادي
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Know About Business (KAB) التعليم  لمعلمي تدريبي برنامج وهو 
، للمقرر ساعة 120 بواقع ،سنة 15ـــ 12 بين ما والطلاب ،الفني الثانوي 
 المعلمين بين الوعي تنمية خلال من الريادية ثقافة تطوير إلى البرنامج ويهدف

 وتم . الذاتي والتوظيف عمالالأ بريادة المرتبطة والتحديات بالفرص والمتدربين
 في  ميةالقو  المناهج مع البرنامج تكامل بهدف متعددة  لموديولات المقرر تقسيم

 هذا في والخدمات للمنتجات الدولية العمل منظمة توفير مع، المدارس هذه
 (76) .المجال
 بينها ومن الفني الثانوي  التعليم  لمعلمي المقدمة الدعم بوسائل يتعلق وفيما 

 فقدعمال، الأ ريادة  بتعليم  ةالمرتبط للممارسات والداعمة، الصناعي الثانوي 
 (77) :يلي فيما تتمثل

 من المنطقة توفره يوالذ: line Supportـــ On لكترونيالإ الدعم  -1
، لكترونيإ بشكل التدريسية البيداجوجية والمفاهيم  المعارف توفير خلاله

 أفضل نشر مع، الريادية الروح دعم لزيادة شبكة موقع خلال من
 مع، خرينالآ المعلمين إلهام بهدف ؛أوسع نطاق على الممارسات

 لها التي المعرفة ومراكز خرى الأ المراكز مع التعاون  إمكانية فحص
 .فكاروالأ هدافالأ نفس

 الخبرات  ي ذو  المعلمين سؤال خلال من، المعلمين بين الخبرات تبادل -2
 مشروع بتنظيم الاقتناع خلال من أو، الجيدة الممارسات لمشاركة

 غير  جماعية مناقشات عقد يعتبر كما. اأيضً  مدارسهم في ريادي
 الوسائل أهم  ىحدإ والمنافسات حداثوالأ نشطةالأب وربطها رسمية

 تعليم  مجال في المهني التدريب خدمات :مثل، المجال هذا في الممتازة 
 .به المرتبطة الموضوعات أو عمالالأ ريادة

 بتدريس يقومون  الذين المعلمين دعم يتم  حتى، نشطةللأ الجيد التقديم -3
 وذات الكافية فاهيموالم الخام  المواد توفير فيجب ،عمالالأ ريادة

 هااستخدام يمكن التي الجودة  معايير وفق الدنيا الجودة  لضمان، الجودة 
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 أو الريادية للروح ةالدافع /المحفزة  نشطةللأ التمويل لمنح كموجهات
 .عمالالأ ريادة

 المباشر حتكاكالا حيث،  faceـــ toــــ  Face لوجه اوجهً  الدعم  -4
 تعليم  في مهارات م لديه الذين امىالقد المعلمين مع الجدد للمعلمين

 للمعلمين الريادية الروح نقل في امهم   ادورً  يلعب حيث ؛عمالالأ ريادة
 لتدريب عمل ورش عقد يتطلب وهذا، لفةبالأ يشعرون  جعلهميو  الجدد

 مباشر  بشكل يركز التعليمية للمؤسسات امباشرً  مدخلًا  يوتبن، المعلمين
 سساتللمؤ  التعليمي رشادالإ خدمات توفير مع، لوجه اوجهً  الدعم  على

 .التعليم في اتبتكار الا وتدعيم  ودعم التعليمية
 يتم  : Placements in Industryالصناعة في التعيينات /التوظيفات -5

 عن، بالريادية للشعور الفرصة عطائهم إ  خلال من اأيضً  المعلمين دعم
 الريادي المعلم  لتكوين فعالة وسائل تعد حيث بالصناعة تعيينهم  طريق

 مشروع في المتدرب المعلم تعيين يتم حيث، الريادي الطالب ثم  ومن
 المستمرة الجهود بذل مع، (التوظيف مشكلة لحل) صمم  صغير

  .الصناعة في التوظيف في ستمرارللا المعلمين من العديد لمساعدة 
 عمال الأ ريادة  تعليم  تضمين من الصناعية الثانوية المدرسة تتمكن وحتى 

 والبحث، مجملها في الممارسات هذهل يًاواع افهمً  يتطلب فهذا، فعال شكلب بها
، خارجها أو المدرسة داخل ذلك كان سواء تدعيمها وسبل آليات عن المستمر
 المعلومات بتكنولوجيا المرتبطة تلك وخاصة متنوعة وسائل على ذلك في معتمدة

 .المتقدمة تتصالاوالا
ــم ال ــعالقسـ ــادةرابـ ــيم ريـ ــع تعلـ ــالالأ : واقـ ــة  عمـ ــدارس الثانويـ بالمـ

 ج. م. عالصناعية في 
 بالمدارس عمالالأ ريادة  تعليم  واقع البحث من القسم  هذا يتناول 

 لدعم  المبذولة المبادرات /الجهود حيث منج. م. ع،  في الصناعية الثانوية
 دون  حائلًا  تقف التي المشكلات وكذلكعمال، الأ ريادة وتعليم  الريادي الفكر
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 وفقًا الجزء ذاه سيسير سبق ما على وبناء. فعال بشكل الجهود هذه نجاح
 :ةالتالي محاورلل

 :مصر في اهأهدافو  ةالصناعي الثانوية المدارس فلسفة ـــ أولً 
 يقتصادالا النمو لتحقيق يةساسالأ القاطرة  الفني الثانوي  التعليم  يمثل  

 التي المدربة عمالةال تخريج في فاعل دور من له لما وذلك، دولة يلأ المنشود
 السريعة  المتغيرات مع التكيف من تمكنهم  والتي، 21ــــ ال القرن  مهارات تمتلك

 .المتنوعة بيئاتهم  في والتنافسية
 وما المصري  المجتمع فلسفة من مصر في الفني الثانوي  التعليم فلسفة وتنبع 

 عىتس وطموحات غايات من لتحقيقه يسعى وما، وتقاليد عادات من يمتلكه
 .هأهداف في والتميز الجودة تحقيق يضمن مستمر بشكل لتقدمه

 البشرية الموارد تنمية ىعل مصر في الفني الثانوي  التعليم  فلسفة وتقوم 
 هااستثمار  وطرق  صولهاأو  التكنولوجيا استيعاب ىعل القادرة  والواعية المدربة
 ومتطلبات المستقبل تحديات ومواجهة يةقتصادالا التنمية حاجاتمع  وتكيفها

 ( 78) :يلي ما خلال من، العمل سوق 
 والوظائف المهن وتطور ،التعليمية المتعلمين بحاجات الوفاء ىعل العمل -أ

 .المراهقة مرحلة خصائص مع يتفق بما

 يقتصادوالا يجتماعالا التقدم  من بمزيد المجتمع أهداف بتحقيق هتمام الا -ب
 هذه  تحقيق يف ةيجابيالإ ومشاركتهم، الفرد طاقات تنمية طريق عن
 .هدافالأ

 والغرض  المدرسية التربية أغراض بين والربط المفيد للعمل الطلاب تهيئة  -ج
 الفرد يحيا لكي والفهم  التدريب مجرد ىعل التعلم  يقتصر فلا ،المحدد المهني

 بين التكامل ليحقق واسع نطاق ىعل يمتد وإنما، مرضية منتجة حياة
 .العمل وسوق  المدرسة

 هذه  وتوجيه واستعداداتهم  وقدراتهم  التلاميذ ميول عن بالكشف هتمام الا -د
 .والجماعة الفرد خير فيه ما ىإل تنميتها مع والاستعدادات الميول
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 والمعلومات يةساسالأ المهارات مله تتوافر أن ىعل الطلاب مساعدة -ه
 م مساعدته أو معينة مهنة احتراف من م تمكنه التي والفنية العملية والمفاهيم 

 .المهنة هذه  في التقدم ىعل

 والثانوي  عام  بشكل الفني الثانوي  التعليم فلسفة أن سبق مما يتضح 
 التي والوظائف المهن تطوير على يأساس بشكل تركز ،خاص بشكل الصناعي

، ناحية من اتهاحتياجو  العمل بسوق  المتعلم  وربط، يةقتصادالا التنمية تحقق
 من  فيها والتقدم  محددة  مهنة رافاحت من تمكنه التي يةساسالأ بالمهارات ويده ز وت

 .أخرى  ناحية
 سالفة الفلسفة مصر في التعليم  من النوع هذا أهداف عكست وقد هذا 
 رقم  مادته في وتعديلاته م 1981 لسنة 139 رقم  القانون  حددها حيث ؛الذكر

، والتجارة، والزراعة، الصناعة مجالات في الفني فئة إعداد في، (30)
 التعليم  نوعيات في القبول ويتم، الدارسين لدى الفنية لكاتالم وتنمية، والخدمات

، يساسالأ التعليم  بمرحلة الدراسة إتمام  شهادة على الحصول بعد الفني الثانوي 
 (79) .التعليم  وزير من قرار بها يصدر التي والقواعد للشروط اووفقً 

 ليم التع بتطوير الدولة قبل من املحوظً  ااهتمامً  هناك أن بالذكر وجدير 
 خلال  من انعكس والذي الخصوص؛ وجه على والصناعي عام بشكل الفني

 التعليم  بتشجيع تلتزم  الدولة" أن على (20) المادة تنص حيث، م2014 دستور
، كافة الفني التعليم  أنواع في والتوسع، وتطويره يالمهن والتدريب يوالتقن الفني
 وهو  )80( "العمل سوق  اتحتياجا مع يتناسب وبما، العالمية الجودة لمعايير وفقًا

 سوق  اتاحتياج مع مءيتلا بما والتوظيف بالتشغيل والتدريب التعليم يربط ما
 .العمل
 الملكات  بتنمية واضح اهتمام  من هدافالأ هذه هتوضح مما الرغم  علىو 
 إلا، الصناعي ومنها السابقة المجالات في وإعدادهم  للدارسين المتنوعة الفنية

 معاييرال وغياب، ناحية من التعليم هذا إدارة مركزية جلي وبشكل تعكس أنها
 ناحية من المرحلة بهذه الطلاب قبول في الريادية المستقبلية بالمهارات المرتبطة
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 الشهادة  في الدرجات معيار على يأساس بشكل يقوم  قبولهم  زال ما أنه إذ، أخرى 
 .قبلية اختبارات خلال من المهارات وليس الإعدادية

 مع ليتماشى الصناعي الفني التعليم  بتطوير هتمام الا هذا طارإ وفي 
 جودة  ضمانل القومية الهيئة قبل من مبذولة جهود هناك، المستقبل متطلبات

 ومتطلبات والعشرين الحادي القرن  مهارات لتضمين مصر في عتمادوالا التعليم
 لصناعية؛ا الثانوية المدارس بينها ومن، التعليمية المؤسسات في العمل سوق 
 المؤشرات بعض بالمتعلم والخاص السادس الفرعي المجال تناول حيث

 المتعلم  متلاكاب المتعلقة العامة المهارات من التمكن :مثل ،والممارسات
 المتعلم  يمارس أن تحتها يندرج والتي، بكفاءة توظفيها وكيفية الحياتية المهارات
 الأمر (81) .المشروعات ريادة  مهارات يمارس كما، الحياة  طوال التعلم مهارات

 المؤشرات ضمن عمالوالأ المشروعات ريادة بإدراج اهتمام وجود يوضح الذي
 الجامعي قبلكافة  التعليم مراحلب المدرسي الأداء جودة على الدالة والممارسات

 .الصناعية الثانوية المدارس ومنها
 ةستراتيجيلإا الخطة برامج ضمن الفني الثانوي  التعليم  برنامج جاء كما 
 على قادر ماهر يفن إعداد في العام هدفه تمثل والذي م؛2030ـــ 2014 للوزارة 

 ي ور ق تقدم في ةإيجابيب ويشارك، والعالمية والإقليمية المحلية بالسوق  المنافسة
 (82) :يلي ما ةستراتيجيالإ هأهداف بين من جاء وقد، لوطنا

، العمل سوق  مواكبةل المتجددة المتطلبات ضوء في المناهج تطوير -1
 الشامل والتقويم للتقييم  حديثة منظومة تطبيق مع المحلية البيئة ولواقع
 .ميوالتراك

 الفني التعليم  نوعية مع يتناسب بما التعليم  وتكنولوجيا التجهيزات تاحةإ -2
 .لذلك معدة  معايير وفق الطلاب وعدد

 .للمعلم  والمعنوي  والمادي المهني بالمستوى  رتقاءالا -3
 جميع على الفني التعليم  إدارة  في والمحاسبية الحوكمة لوبأس دعم  -4

 .المستويات
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 التعليم  إطار في الدائم المال رأس مشروع وهيكلية تشريع تحديث -5
 .يقتصادالا والعائد المزدوج

 اتالجه مع العمل في والتوسع (اعالمي  ا ـــ محلي  ) الشراكات تفعيل -6
 .لها والتحفيز لمهنيةا
 والمرتبطة ، م 2017ـــ 2016 العام  في للبرنامج تنفيذيةال هدافالأ عن أما

 ( 83) :يلي ما تضمنت فقد عمالالأ ريادة دعم ب
، العمل سوق  اتاحتياجو  المهن ضوء في الدراسية المناهج ويرتط -

 .التعلم  مصادر وتوفير التعليم  في التكنولوجيا استخدامو 
 روعاتلمشا وتمويل إنشاء وآليات ياتاقتصاد يف يدراس مقرر تقديم  -

 .الصغر والمتناهية الصغيرة 
 .الفني التعليم لمدارس التحتية البنية وصيانة لتجهيزاتا استكمال -
 والخامات والعدد والآلات والمعدات والبشرية المادية الإمكانات توفير -

 بما ،بالمدارس التعليمية لعمليةا لتفعيل اللازمة المهنية والتدريبات
 .لذلك معدة  رمعايي وفق الطلاب عدد مع يتناسب

 شأنب والسودان مصر حكومتي بين التعاون  بروتوكولات مراجعة -
 مع يتناسب بما، التخصصات في النظر وإعادة  الفنية المدارس

 .الأوسط الشرق  ومنطقة العالمية والأحداث التطورات
 لبرنامج التابعة المدرسية والجودة والتدريب التوظيف وحدات إنشاء تعميم -

 .الجمهورية محافظات بجميع صريةالم التنافسية دعم
 المزدوج والتدريب التعليم  على قائم  تعليم  إلى الفني التعليم  مدارس تحويل -

 للتعاون  المنظمة القواعد إصدار مع، مصنع كل في مدرسة إطار في
 .المحلي المجتمع في يةنتاجالإ والمؤسسات ةالمدرس إدارة  بين

 كل في مصنع مبادرة رإطا في يةقتصادالا نتاجالإ خطوط في التوسع -
 ،مالال رأس مشروع إطار في المناسبة التسويق آليات توفير مع مدرسة

 .المنظمة القوانين من يلزم  ما تعديل بعد
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 التنمية برامج وانتقاء واختيار وتحفيز وتقييم  توجيه منظومة تحديث -
 .المعلم  جودة  معايير لىع بناءً  للمعلمين المهنية

 خلال من( التقني) الفني التعليم  لتطوير ارة الوز  تهدف السياق ذات وفي
 ( 84) :الآتي تحقيق إلى ةستراتيجيالإ هدافالأ

 .التشغيل أجل من التدريب -1
 .مصر في الفني التعليم تخصصات وتحديث تطوير فرص في التوسع -2
 المحيطة البيئة في والخدمات نتاجالإ بمؤسسات الفني التعليم  ربط -3

 .يةنتاجلإا المؤسسات هذه  في الطلاب لتدريب
، العمل سوق  لمواكبة المتجددة  المتطلبات ضوء في المناهج تطوير -4

 .المحلية البيئة ولواقع
 .للمعلم  والمعنوي  والمادي المهني بالمستوى  رتقاءالا -5
 التعليم  إطار في الدائم المال رأس مشروع وهيكلية تشريع تحديث -6

 .يقتصادالا والعائد دوجز الم
 الثانوي  التعليم  تطوير أجل من عمالالأ وأصحاب الشركات مع التعاون  -7

 في  العالمية المنافسة تفرضها التي الكبيرة  التحديات مع لتتماشى الفني
 بخريجين العمل أصحاب إمداد أجل من وكذلك، والمستقبل الحاضر

 .العمل سوق  يتطلبها التي والمؤهلات المهارات ذوي  من
 جميع على لفنيا التعليم  إدارة  في والمحاسبية الحوكمة أسلوب دعم -8

 . المستويات
 لتطوير المبذولة للجهود وتدعيمًا، ذكرها السابق هدافالأ لهذه  وتحقيقًا

 رقم  الوزاري  القرار وبموجب، العمل سوق  متطلبات مع ليتواكب الفني التعليم
 الثانوية  ارسدبالم عمالالأ تيسير وحدة  بإنشاء المتعلق، م2014 لسنة 283
 وتأهيلهم  ،للتوظيف الشباب قابلية زيادة  إلى هدفي امشروعً  هااعتبار ب الفنية

 بسوق  خاصة منها الأولى، داخلها (مكونات) وحدات 5 خلال من العمل لفرص
 وأخرى عمال، الأ بريادة والثالثة، المهني والإرشاد بالتوجيه والثانية، العمل

 تدريب فرص لتوفير المنحب خاصة وحدة  إلى بالإضافة، والتوظيف بتكاربالا
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 تم (85) .صغيرة  أو ريادية مشروعات إنشاء على العمل في والراغبين شبابلل
، ومتطلباته العمل بسوق  يأساس بشكل ترتبط التي الوظائف من مجموعة تحديد

 اوظيفي   تابع وهو، العمل سوق  معلومات لئو مس وظيفة وهي بالتوظيف؛ وكذلك
 وتحليل راسةد في الوظيفة هذه استحداث من الهدف وتمثل، الوحدة  لمدير

 تعليم  فرص تتيح نتائج إلى للوصول، وتحليلها العمل بسوق  الخاصة البيانات
 تلك عن المسئول واجبات أهم  وتتمثل، العمل سوق  إلى نتقالالا وسهولة أفضل
 (86) :يلي فيما الوحدة 

 قيادة قسم معلومات سوق العمل بالوحدة المدرسية. ✓
لسنوية للقسم الاشتراك مع أعضاء الوحدة في وضع الخطة ا ✓

 والوحدة.
التعاون مع مسئول التوظيف في إنشاء قاعدة بيانات عن سوق  ✓

 العمل في نطاق عمل المدرسة.
تحليل البيانات الخاصة بسوق العمل وتقديم المقترحات لمدير  ✓

 ومسئول معلومات سوق العمل بالوحدة الفرعية.، الوحدة المدرسية
ة استفادحقيق أفضل دراسة سوق العمل في نطاق عمل المدرسة لت ✓

 للطلاب من البرامج التدريبية.
للوقوف على  عمالبناء علاقات عمل جيدة مع أصحاب الأ ✓

 اتهم ومحاولة تلبيتها.احتياج
تتيح  ىحت، إمداد قسم التدريب بنتائج دراسة سوق العمل وتحليله ✓

 للطلاب برامج تكميلية وتحويلية لمواكبة متطلبات سوق العمل.
المعارف والقدرات المطلوبة لخريجي المدارس تحديد المهارات و  ✓

الطلاب إلى  انتقالوذلك لتسهيل ، بناءً على معلومات سوق العمل
 سوق العمل.

تقوم برسم  ىحت، رفع بيانات سوق العمل للوحدة الفرعية بالمديرية ✓
والتي ترفعها بدورها إلى الوحدة ، الخريطة الصناعية بالمحافظة

 يطة الصناعية على المستوى القومي.المركزية للقطاع لرسم الخر 
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 يكون  والذي، بالمدرسة التوظيف مسئول تحديد ـــ القرار ذات بموجب ـــ تم كما 
 والهدف، (بالمدرسة العمل ق و لس نتقالالا تيسير وحدة ) الوحدة لمدير تابع اوظيفي  

 مع علاقات يضمن بما التوظيف قسم  أداء تطوير هو الوظيفة هذه  من يساسالأ
 والتدريب التوظيف فرص عن معلومات لتوفير المعنية والجهات العمل بأصحا

 فمن  بالمدرسة؛ التوظيف مسئول مهام  عن أما، وللخريجين للطلاب والتعليم
 (87) :يلي ما أهمها

 والمجتمع المحيط. عمالتوطيد العلاقة مع أصحاب الأ ▪
عن فرص العمل المتاحة للطلاب  توفير أكبر قدر من المعلومات ▪

 جي المدرسة.وخري
 توفير معلومات عن أماكن التدريب المتاحة لخريجي المدرسة. ▪

 ىوتنسيق ملتق ،بالوحدات الأخرى التعاون مع مسئولي التوظيف  ▪
 توظيفي سنوي للمحافظة.

المساهمة الفعالة مع مسئول قسم دراسات سوق العمل في تبادل  ▪
 المعلومات وضمان صحتها.

ة لدى القسم بقاعدة البيانات توفير البيانات والمعلومات المتاح ▪
 لباقي أقسام الوحدة.

 توظيف خريجي التعليم الفني في إطار فرص العمل المتاحة. ▪
 النظري  المستوى  على ـــ ااهتمامً  هناك أن يتضح سبق ما استقراءب  

 ة ستراتيجيالإ الخطة وكذلك الوزارية والقرارات الدستور خلال من والتشريعي
 مع  ىيتماش بما ،هأهدافو  (الصناعي) الفني الثانوي  عليم الت تطويرب ـــ للوزارة 

 اكتساب من طلابه يمكن وبما، المتغيرة اتهاحتياجو  العمل سوق  اتاحتياج
 عمالالأ وريادة  الفعال تصالوالا المشروعات بإدارة  المتعلقة يةالمستقبل مهاراتال

 المنشودة يةدقتصاالا التنمية تحقيق في تسهم أن يمكن التي المهارات من وغيرها
 .الصناعية الثانوية بالمدارس وتضمينه الريادي الفكر وتدعم، أخرى  ناحية من

 الفني التعليم فلسفة لتطوير المبذولة والمبادرات الجهود من الرغم وعلى 
 العمل  سوق  اتاحتياج مع ىيتماشو ، الريادي الفكر يدعم  بما هأهدافو  الصناعي
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 تقف التي المعوقات من العديد وجود إلى يشير الواقع أن إلا، المتغيرة  التنافسية
 التعليم مستوى " أن الدراسات إحدى أكدت حيث ؛الجهود هذه  دعم دون  حائلًا 

 الطلاب تأهيل عن والعجز بالضعف يتسم ،الثانوية ومنها المصرية بالمدارس
 والمبادرة، الذاتية والفاعلية بتكارالا على تشجع لا حيث ؛عمالالأ لإنشاء

 ولا، يةقتصادالا السوق  ئمباد مجال في الملائمة التعليمات تقدم  ولا، الشخصية
 ( 88) ".جديدة  مؤسسات وإنشاء عمالالأ لريادة  ملائمًا ااهتمامً  تولي

 الصناعي الثانوي  التعليم " أن الدراسات إحدى أكدت السياق ذات وفي  
 من ،يفوالتوظ الحياة  مدى للتعلم  الطلاب يعد بحيث ،جودته تحسين إلى بحاجة
 للطلاب فرص وتوفير، اللازمة يةساسالأ والمعارف المهارات إكسابهم خلال

 ."المهني مسارهم  ولإدارة  الوظيفي للتخطيط اللازمة المهارات وتطبيق كتسابلا
 وقصورها، الصناعية الثانوية المدارس جودة  ضعف على يبرهن الذي الأمر ( 89)

 تحمل أو عمل لإنشاء بالتخطيط ةالمرتبط يةساسالأ المهارات طلابها إكساب في
 .فعال بشكل وإدارته مشروع في البدء مخاطرة 

 من النوع هذا فلسفة في ضعف ىإل ساسالأ في ذلك يرجع وقد 
 التعليم  فلسفة" أن إلى أشارت ينح الدراسات إحدى هأكدت الذي والأمر التعليم؛
 كونوالي الشباب إعداد تستهدف أن إلى بحاجة مصر في الصناعي الثانوي 

 المساهمة على وقادرين، ناقد تفكير وأصحاب اي  اقتصاد نشطين مواطنين
 إلى ةبحاج برامجه أن كما، والسياسية يةقتصادالا بيئاتهم  تشكيل في ةيجابيالإ
 المستقبلية الصناعية المجالات في للتفوق  اللازمة بالمهارات الطلاب تمد أن

، المتجددة  المصادر من اقةالط وقطاع، الصحي القطاع :مثل ،النمو سريعة
 الصناعة رجال ومشاركة، والرياضيات والهندسة والتكنولوجيا العلوم ومجالات

 لبيئة  تأسيسها إلى بالإضافة، الصناعي الثانوي  التعليم وغايات أهداف تحديد في
 (  90) ."بتكاروالا بداعالإ على تشجع
 وتحمل كاربتوالا بداعالإ على ومشجعة واضحة فلسفة غياب انعكس وقد 

 وتعليمها عمالالأ ريادة  يدعم  بما، ما بمشروع المرتبطة المحسوبة المخاطرة 
 إحدى أكدت حيث خريجيه؛ ومستوى  هأهداف على الصناعي الثانوي  بالتعليم
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 لتياو ، الصناعية الثانوية المدرسة أهداف تحقيق في قصورًا هناك أن الدراسات
 ( 91) :يلي فيما تتمثل
 لأسباب الصناعية الثانوية المدارس خريجي في لةالبطا معدلات ارتفاع -1

 مطلوبة وكفايات بمهارات ويدهم ز وت، إعدادهم  كفاية بضعف تتعلق
 .العمل لسوق 

، الصناعية المؤسسات نظام عن الصناعي الثانوي  التعليم  نظام انفصال -2
 عن منعزلاً  الصناعي الثانوي  التعليم وجعل، بينهما التنسيق وغياب

 للمؤسسات اللازمة المهارات وتحديد، لمناهجا وتصميم  التخطيط
 .الصناعية

 الثانوي  بالتعليم التعليمية المناهج وتصميم بناء تنفيذ مسئولية توزيع -3
 ضعف وكذلك، منفصلة تنظيمية بنى تمثل جهات عدة بين الصناعي

 والكفايات المهارات وبين مناهج من تصمم ما بين العلاقة كفاية
 .ومهن تخصصات من العمل لسوق  المطلوبة

 خريجي  بين تنتشر البطالة" أن الدراسات إحدى أكدت، السياق ذات وفي
 المستويين على العمل لسوق  الخريجين مستوى  مةءملا عدم  نتيجة الفني التعليم

، العمل سوق  نع منظم  معلوماتي نظام  غياب إلى بالإضافة، والعالمي المحلي
 على تساعد التي المعلومات لجمع المختلفة المؤسسات بين التنسيق وغياب

 ينعكس الذي الأمر (92) ."الصناعي الفني التعليم  بإصلاح تتعلق قرارات اتخاذ
 إعداد أهمها من والتي، الصناعية الثانوية المدارس أهداف تحقيق على بالسلب
 .المتغيرة  التنافسية العمل سوق  اتاحتياج مع يتناسب بما الطلاب

 الصناعية  الثانوية المدارس حقيقت في القصور هذا يرجع قد كما  
 ومنها ،بالمستقبل المرتبطة المهارات تنمية يكفل فعال نحو على هاهدافلأ

 يخضع المدارس بهذه  القبول نظام " أن إلى خريجيها لدى الريادية المهارات
 اسنوي   يقبل حيث مصر؛ في التصنيع بسياسة رتباطالا ضعيفة تعليمية لسياسة

 الدرجات لمعيار اووفقً  للتعليم المركزية الإدارة لتعليمات ابقً ط الطلاب من اأعدادً 
 السنوية المخرجات فإن لذلك اوطبقً ، الجغرافي والنطاق الإعدادية ادةالشه في
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 قطاع حاجة عن التخصصات من العديد في اكمي   يدز ت الصناعي الثانوي  للتعليم
 مما ، إليها الحاجة عن التخصصات من العديد في اكمي   وتقل، إليها الصناعة

 ( 93) ."المدارس هذه خريجي بطالة عوامل أحد بالضرورة  يمثل
 بهذه  الطلاب إعداد نظام " أن إلى شارةالإ يجدر السياق ذات وفي 

 لمتطلبات ةستجابالا تعني التي المرونة وضعف، النسبي بالجمود يتسم المدارس
 ونظم نوعيات دعد أن نجد حيث، الصناعة قطاع ومتطلبات والتحديث التطوير
، لمهن تعد وأخرى ، لتخصصات تعد مدارس بين يتراوح المدارس هذه  في الإعداد

 ،دوجز الم أو الثنائي التعليم  نظام  طبقت الحكومية المدارس من% 5 بنسبة وثالثة
 ومن ، بالمدرسة ويومين، أيام أربعة لمدة  العمل مواقع في الطلاب يتدرب حيث

 والقدرات المهارات جودة  مستوى  دون  نهبأ يوصف الخريجين مستوى  فإن ثم 
 ( 94) ."الصناعي العمل لسوق  المطلوبة

 إلى بحاجة الصناعية الثانوية المدارس أن يتضح سبق ما ضوء في  
 لدى يةبداعوالإ يةبتكار الا المهارات تنمية على تركز أهدافو  تعليمية سياسة تبني

 وإدارته ما بمشروع بالبدء المرتبطة الرياديةو  القيادية المهارات وكذلك، الطلاب
 مع ويتناسب، ناحية من الذاتي التوظيف فكرة  تحقيق يضمن فعال بشكل

 .أخرى  ناحية من يةقتصادالا التنمية ويحقق العمل سوق  اتاحتياج
 : مصر  في وتمويلها الصناعية الثانوية المدارس إدارة ـــ اثانيً 

 ظل  فيـــ  ليةوفعا بكفاءة هاأهداف تحقيق في المدرسة نجاح يتوقف 
 تحديات من هاأنواع بجميع المدارس على تفرضه وما المتسارعة التغيرات
 على  ـــ مستقبلية مهارات من يمتلكونه أن يجب وما خريجيها على تؤثر متنوعة

 من  ،معها التعامل وكيفية، التحديات هذه  بطبيعة واعية إدارة من تمتلكه ما
 تحقيق يضمن بما ،عملها وخطط هادافأهو  ورسالتها المدرسة رؤية تطوير خلال

 .مخرجاتها في والتميز الجودة 
 ومنها الفنية الثانوية المدارس إدارة  بتطوير هتمامالا إطار وفي  
 تطبيق ضرورة تـأكيد تم، الحديثة الإدارية التوجهات مع يتواكب بما، الصناعية

 حيث الفنية؛ الثانوية للمدارس المؤسسية البنية وتدعيم ، مركزية اللا سياسة
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 :يلي ما على م 2030ـــ 2014 الجامعي قبل للتعليم  ةستراتيجيالإ الخطة اشتملت
(95 ) 

 وتفعيل إنشاء في المعنية والمؤسسات والوزارات الجهات مع التعاون  -1
 .مهنيال والتدريب الفني للتعليم الأعلى المجلس

 ورجال المانحة الجهات من ة ستفادالا لتعظيم إرشادي دليل وضع -2
 .مالعالأ

 .الفني التعليم  يلخريج المهنية المسارات لمتابعة وحدة إنشاء -3
 .الفني التعليم  طبيعة مع تتناسب مدرسية إدارة  نظم  تطبيق -4
 المدارس إدارة  لتطوير مبذولة اجهودً  هناك أن يتضح سبق ما استقراءب 

 لدعم  التوجه خلال من وذلك بها؛ الريادي التوجه يدعم  بما الصناعية الثانوية
 في حريةال من اقدرً  المدرسة لمدير يتيح بما ،المدارس بهذه مركزية اللا اسةسي

 يتناسب إداري  نظام  وتطبيق، مدرسة كل وطبيعة إمكانات مع يتوافق بما إدارتها
 للمدارس المؤسسية البنية دعم  إلى بالإضافة، التعليم من النوع هذا طبيعة مع

 هذه ريجيخل المهنية المسارات لمتابعة وحدة  واستحداث، الصناعية الثانوية
 .المدارس
 إدارة  في قصور إلى الواقع يشير، الذكر سالفة الجهود من الرغم وعلى
 أكدت حيث بفاعلية؛ هاأهداف تحقيق عن وعجزها، الصناعية الثانوية المدارس

 الصناعية الثانوية المدرسة إدارة  لمدير تفويض يوجد لا" أنه الدراسات إحدى
 له تصدر بل، المحلي المجتمع في الصناعية المؤسسات اركةمش أو بالتعاقد
 من  كثير في المركزية للإدارة  للرجوع ترجوه  مركزية وتعميمات ونشرات قرارات

 الوزارية والقوانين القرارات" نإ حيث ؛(96) ."المدرسية للإدارة اليومي العمل ن ئو ش
 من خارجها من أكثر المدرسة داخل عمله تركيز على المدرسة مدير تجبر
 فيها يناقش مدرسته داخل دورة  ينظم  أن يستطيع لا أنه إلى بالإضافة، ناحية

 ومنظماتعمال، الأ ورجال، الأمور أولياء بمشاركة المحلي المجتمع مشكلات
 (97) ".المحلي المجتمع
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 المدرسة إدارة أن الدراسات إحدى نتائج أكدت، السياق ذات وفي  
 إتاحة عدم  في وتتمثل، المشكلات من العديد من تعاني الصناعية الثانوية
 واختلال، خاصة والمدرسية عامة التعليمية القرارات اتخاذ في للمعلم الفرصة
 وكذلك، بالمدرسة ووكيل ناظر وظيفتي لإلغاء نتيجة بالمدرسة الإداري  الهيكل
، للمدرسة كافية ميزانية ضعف، للإداريين المقدمة التدريبية البرامج ضعف
 ( 98) .يةنتاجالإ للمؤسسات الميدانية بالزيارات هتمام الا ضعف إلى فةبالإضا

 الثانوية المدارس إدارة في اقصورً  هناك أن يتضح سبق ما ضوء في
 التعليم  إدارة على المركزي  النمط سيطرة  ستمرارلا نتيجة وذلك الصناعية؛

 ركة مشا أو اتفاق عقد في الحق لديه ليس المدرسة فمدير الصناعي؛ الثانوي 
 الذي الأمر، المركزية للإدارة  الرجوع بعد إلا للمدرسة ودعوته المحلي المجتمع

 من وتمكينهم المدرسة داخل المعلمين مشاركة ضعف وكذلك، الثقة غياب يؤكد
 وتعليمها عمالالأ ريادة  على بالسلب ينعكس مما، بعملهم متعلقة قرارات اتخاذ
 هدافالأ تحديد في الفعالة والمشاركة والتمكين الثقة تمثل حيث المدارس؛ بهذه

 .بها عمالالأ ريادة إدارة في المدرسة إدارة  فعالية على مؤشرات القرارات وصنع
 الصناعية الثانوية بالمدارس الصناعية بالمشروعات يتعلق وفيما  

 إلى الدراسات إحدى تشير، فيها المدرسة إدارة  ودور، المال رأس مشروع وخاصة
 فيما وخاصة، الصناعية الثانوية بالمدارس الصناعية روعاتالمش كفاية ضعف"

 المنتجات تسويق مشكلات من العديد من يعاني الذي المال رأس بمشروع يتعلق
 ،الكلي المستوى  على المنتجات تلك يحدد تخطيط غياب في وذلك، الصناعية

 للمنتجات وسيطًا مدخلًا  الصناعية المنتجات تلك تكون  أن يمكن بحيث
 للطلاب العملي التدريب فرص بذلك فيتحقق، الصناعة بقطاع اعيةالصن

 ( 99) ."بها الأداء تطوير من يمكنها والذي، للمدارس الذاتي والتمويل
 العديد هناك أن نع الدراسات إحدى نتائج أسفرت، السياق ذات وفي  

 المدرسة  مدير بممارسات والمرتبطة، المال رأس بمشروع الخاصة المشكلات من
 (100) :وهي، الفنية انويةالث
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إغفـــال مـــديري المـــدارس الثانويـــة الفنيـــة أهميـــة إتاحـــة المعلمـــين المعلومـــات  (1)
 .ابعضً ليتم تداولها بين بعضهم  المرتبطة بمشروع رأس المال كافة المالية

مشــاركة المعلمــين فــي  ىديري المــدارس الثانويــة الفنيــة عل ــضعف حرص م ــ (2)
 اتخاذ القرارات المرتبطة بالمشروع.

مــــديري المــــدارس الثانويــــة الفنيــــة بتهيئــــة المنــــا  المناســــب  اهتمــــام ف ضــــع (3)
 أثناء تنفيذ المشروع. بداعوالإ بتكارللا

قصــور إدراك مــديري المــدارس الثانويــة الفنيــة لأهميــة المشــاركة فــي وضــع  (4)
 الإجراءات التصحيحية لانحرافات الأداء في المشروع.

ــام ضـــعف  (5) ــد اهتمـ ــامـ ــة بـ ــة الفنيـ ــدارس الثانويـ ــهامات لإيري المـ ــن إسـ علان عـ
 المعلمين بمشروع رأس المال في لوحة الشرف.

 يندر مشاركة المعلمين في تحمل مسئولية النتائج التي يحققها المشروع. (6)

تخوف مديري المدارس الثانويــة الفنيــة مــن تنفيــذ مقترحــات التغييــر المقدمــة  (7)
ــان  ــام لجـ ــئوليتها أمـ ــال وتحمـــل مسـ ــين لتطـــوير مشـــروع رأس المـ مـــن المعلمـ

 متابعة.ال

ــدو  (8) ــدير قصــــور الــ ــا مــ ــة التــــي يتلقاهــ ــة  ورات التدريبيــ ــة الفنيــ المــــدارس الثانويــ
 وترتبط بإدارة مشروع رأس المال.

الإمكانــات والمــوارد  مــديري المــدارس الثانويــة الفنيــة بتــوفير اهتمــام ضــعف  (9)
 مهامهم. إنجاززمة لجميع المعلمين بالمشروع لتمكنهم من المادية اللا

يات الممنوحة لمديري المدرســة الثانويــة الفنيــة ضعف السلطات والصلاح (10)
ــال  ــة مشـــروع رأس المـ ــي ملكيـ ــاركة فـ ــين للمشـ ــام المعلمـ ــة أمـ ــة الفرصـ لإتاحـ

 بالمساهمة فيه.

ربـــــط الحـــــوافز  ىديري المـــــدارس الثانويـــــة الفنيـــــة علـ ــــضـــــعف حـــــرص مـ ــــ (11)
 بالأداء.

لات بصـــورة تفســـير المشـــك عـــنمـــديري المـــدارس الثانويـــة الفنيـــة قصـــور  (12)
 حلول سليمة لها. ىلوصول إلكلية ودقيقة ل
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قية فــي نقــل رس الثانويــة الفنيــة أهميــة الثقــة والمصــدااإغفــال مــديري المــد (13)
 المعلمين. ىالمعلومات المالية إل

ــرص م ـــ (14) ــة عل ـــضـــعف حـ ــة الفنيـ ــدارس الثانويـ ــلوب  ىديري المـ ــام بأسـ الإلمـ
ــل الأ ــالوتفكيـــر رجـ ــذي عمـ ــروع الـ ــاء فريـــق عمـــل المشـ ــور أعضـ  يقـــود ويطـ

 .ازنجالإ ىويدفعهم إل

في إدارة المدارس الثانوية  اك قصورً اهن ما سبق يتضح أن استقراءب 
 عمالوأن نجاح هذه المدارس في تضمين ريادة الأ، الصناعية في مصر

ستقلالية في إطار من اي على درجة تمتعها بأساسقف بشكل وتعليمها يتو 
دعم بما يسهم في ، مركزية على المستوى التطبيقي وليس التشريعي فقط اللا

الثقة واتخاذ القرارات في ضوء إمكاناتها وظروفها وعلاقتها ببيئتها المحيطة بما 
 ومؤسسات صناعية وغيرها. أعمالتتضمنه من رواد 

 الثانوي  التعليم  تمويل قصور إلى الواقع فيشير، بالتمويل يتعلق وفيما  
 المالية المخصصات كفاية ضعف" إلى الدراسات إحدى أشارت حيث الصناعي؛

 للمهن الإعداد لتكاليف أدنى حد توفير عن وعجزها الصناعي الثانوي  للتعليم
 للتمويل الماسة الحاجة عن ناهيك، العمل لسوق  المطلوبة والتخصصات

 لتواكب الصناعي الثانوي  التعليم مدارس وتحديث لتطوير اللازم التعليمي
 ( (101 ."الصناعة قطاع في الجاري  التكنولوجي التحديث

 التعليم لتمويل الحالية المصادر كفاية بضعف المتعلق الصدد هذا وفي 
 دعم  إلى بحاجة" المصادر هذه أن الدراسات إحدى أكدت الصناعي الفني

 اعلمي  ، اومحلي   اعالمي   والمستقبلية الراهنة التحديات ظل في خاصة ومساندة 
 التعليم  في التجديدو  التطوير ضرورة  تفرض والتي، اي  اجتماعو  امادي  ، اوتكنولوجي  

 على العمل سوق  متطلبات مع يتناسب حتى، كيفية بصورة  الصناعي الفني
 بدرجات الصناعي الفني التعليم  عنها يبتعد والتي، والمجتمع الفرد مستوى 
 )102)  ."كبيرة  بمسافات وربما متفاوتة

 الفصول كثافات في رتفاعًاا" هناك أن إلى الدراسات إحدى أشارت كما  
 كفاية وضعف، السكانية للزيادة  نتيجة الصناعية الثانوية بالمدارس والورش



www.manaraa.com

  المتطلبات الإدارية لتعليم ريادة الأعمال                                        د/ دعاء محمود جوهر 

 

 2017 سبتمبر  -العدد الخامس عشر                  مجلة الإدارة التربوية                   

618 

 التعليم  أهداف تحقيق بمتطلبات الوفاء عن وعجزها، للطالب التعليمية التكاليف
 التعليم هذ في التربوي  الهدر معدلات تزايد إلى بالإضافة، الصناعي الثانوي 
 المهارية  المستويات نخفاضوا، اسنوي   والتسرب الرسوب معدلات تزايد في ممثلًا 

 (103) ."لطلابه والتحصيلية
 المالية المخصصات في اضعفً  هناك أن يتضح سبق ما ضوء في  

 الصناعية الثانوية المدارس وتجهيز الصناعي الثانوي  التعليم  وتطوير لتمويل
 من  تقدمه ما تخدم  التي اللازمة والمعدات، الحديثة بالمعامل التدريب ومراكز

 التكنولوجي التطوير ويساير العمل سوق  متطلبات يحقق بما اهجومن برامج
 إعداد على الصناعية الثانوية المدارس قدرة من يضعف الذي الأمر، السريع
 المستقبل ومهارات العمل سوق  متطلبات مع يتناسب بما معلميها وتنمية طلابها
 .والقيادية الريادية

 : مصر في الصناعية ويةالثان بالمدارس الريادية ثقافة ـــ اثالثً 
 ساسالأ الريادية الروح تنمية كذلكو ، ونشرها الريادية ثقافة تطوير يعد 

 والتي الصناعية؛ الثانوية المدارس في اوتعليمه عمالالأ ريادة تضمين نجاح في
 تحمل على والقدرة ، والعزيمة الإصرار، التنبؤبتكار، الا :في خصائصها تتمثل

 الطالب لدى تنميتها مطلوب مستقبلية مهارات هاوكل، المحسوبة المخاطرة
 .مصر في الصناعية الثانوية المدارس في الريادي

 التعليمية بالمراحل الريادية ثقافة نشر بأهمية المتعلق الإطار ذات وفي  
 من  ـــ مصيرها بزمام  مصر تتمسك نأ ضرورة" الدراسات إحدى أكدت، المختلفة

 المنتجة والفرص العمل فرص من المزيد حداثاست خلال منـــ  التعليم خلال
 لتعليم اب هتماموالا الذاتي والتوظيف الحر العمل ثقافة نشر خلال من ،للثروات

 (104) ".عمالالأ لريادة 

 الصناعية ومنها الفنية الثانوية بالمدارس الريادية ثقافة تطوير كان ولما  
 وزارة  سعت فقد، بها لعماالأ ريادة وتعليم  الريادي الفكر دعم في ساسالأ هو

 التعليم  مراحل في الفكر لهذا داعمة مبادرات تبني إلى بمصر والتعليم  التربية
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 داعمة هيئات مع شراكة مشاريع خلال من ،الصناعي الثانوي  ومنها المختلفة
 .الفكر لهذا

 بالمدارس الريادية ثقافة ونشر عمالالأ ريادة بتعليم هااهتمام إطار وفي 
 مع  بالتعاون  عتمادوالا التعليم جودة  لضمان القومية الهيئة عقدت، يةالفن الثانوية
 ريادة": حول عمل ورشة م2015 فبراير في (يبو الأور  تحادالا) التوأمة مشروع

 من يعاني الفني التعليم  أن أكدت والتي، "الفني بالتعليم  والتوظيف عمالالأ
 عدم  ومنها، طلابه لدى والتوظيف عمالالأ ريادة  مهارات تنمية معوقات بعض
 مخرجات مستويات بين الربط غياب، العمل سوق  لمتطلبات بيانات قاعدة وجود

 غياب، الفني التعليم  مدخلات ضعف، للتعليم  القومية والمعايير الفني التعليم
 التنمية برامج محدودية، للطلاب والإرشاد التوجيه غيابعمال، الأ ريادة  ثقافة

 الوظيفي التنسيق مكاتب غياب، بالفصول الكثافة ارتفاع، للمعلمين المهنية
عمال، الأ بريادة  المرتبطة العملية التدريبات غيابمهني، ال الإرشاد ومراكز
 الجيد التحديد غياب إلى بالإضافة، التقويم في الصناعة لجان مشاركة وغياب

 ( 105) .الفني التعليم يف المطلوبة للمخرجات
 والتوظيف عمالالأ ريادة  مهارات لتنمية الورشة توصيات جاءت وقد 

 برامج  وإعدادعمال، الأ حضانات تشجيع بأهميةالفني،  التعليم  طلاب لدى
 مهارات تنميالتي  نشطةالأ تنفيذ وكذلكالفني،  التعليم يلمعلم المهنية التنمية

 عن فضلًا ، والتوظيف عمالالأ ريادة  لمهارات معايير وإعدادعمال، الأ ريادة 
 التعليم  في الصغيرة المشروعات ريادة  تيسرالتي  والقواعد تالتشريعا مراجعة
 عمالالأ ريادة مهارات تضمين إلى بالإضافة. خاصة الفني والتعليم  عامة بصفة

 .المدني المجتمع مؤسسات مع الشراكات توسيع وأخيرًاالفني،  التعليم  برامج في
(106 ) 

 بالتعليم اديةالري ثقافة بنشر ااهتمامً  هناك أن يتضح سبق ما ضوء في 
 إطار في العمل ورش عقد خلال من وذلك، الصناعي وخاصة الفني الثانوي 

 الذاتي والتوظيف عمالالأ ريادة حول وروبيالأ الاتحاد مع مشتركة مشروعات
 عمال الأ ريادة  تضمين بأهمية التام  الوعي يؤكد الذي الأمر، المرحلة بهذه 
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 الريادية المهارات لتنمية أساسك صرم في الصناعية الثانوية بالمدارس وتعليمها
 المرتبطة المحسوبة المخاطرة وتحمل الذاتي التوظيف فكرة  ودعم ، خريجيها لدى

 . فعال بشكل وإدارته ما بمشروع بالبدء
 العديد يشوبه زال ما الواقع أن إلا الذكر سالفة المبادرة  من الرغم  وعلى 

 الصناعية؛ الثانوية بالمدارس ديةالريا ثقافة وتطوير بدعم المتعلقة المشكلات من
 التعليم متطلبات في ضعف هناك" زال ما هأن الدراسات إحدى نتائج أكدت حيث

 عن البحث أو التوظيف أساليب غياب في والمتمثلة العمل؛ لسوق  الفني الثانوي 
 تحترم  التي الثقافة وغياب، العمل لسوق  والتطورات للتغيرات انظرً  العمل

 تبني إلى بحاجة الفنية الثانوية المدارس وأن، ممارساته عن وتعزف يةنتاجالإ
، والعمل نتاجالإ مواقع في العملي التدريب وجعل، العمل شأن من تعلي ثقافة

 يوظف سياقي منهج على يقوم  بالعمل متصل مدرسي تعليم  تقديم  وكذلك
 أن كما. ونشط فاعل تربوي  وتعليم  التخصص اتحتياجلا يةساسالأ المعارف

 والتلقين الحفظ على تعتمد افةقث من تنتقل أن يجب التعليم  من النوع هذا ةثقاف
 ( 107)  ."المعرفة مصادر عن بالبحث مهتم  لجيل ومبدعة مطلقة ثقافة إلى

 المدارس يواجه الذي الرئيس التحدي نإ القول يمكن، سبق ما استقراءب 
 داعمة  يميةتنظ ثقافة تطوير في ساسالأ في يكمن مصر في الصناعية الثانوية
 تنمية على تركز ثقافة، داخلها به المرتبطة والممارسات الريادي للفكر وناشرة 

 وتشكل كافة، المدرسي المجتمع أعضاء لدى الريادية والروحبتكار، والا بداعالإ
 يسهم بشكل، وأدائهم ممارساتهم  على إيجابي بشكل وتنعكس ومعتقداتهم  قيمهم 

 يةقتصادالا التنمية ويحقق المدارس بهذه وتعليمها عمالالأ ريادة  دعم في
 .المطلوبة

 : مصر في الصناعية الثانوية المدارس مناهج ـــ رابعًا
، الطلاب بها يمر التي ربويةالت الخبرات مجموع الدراسية المناهج تمثل 

 في المتكامل النمو تحقيق على يساعد بما وخارجها المدرسة داخل إتاحتها ويتم 
 من فعال بشكل التعليمية هدافالأ تحقيق في ويسهم، ناحية من شخصيتهم 

 . أخرى  ناحية
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 الثانوية بالمدارس التعليمية المخرجات في والتميز الجودة  تحققت ىوحت 
 اتاحتياجب الوثيق رتباطالا، بالمرونة المناهج هذه تتسم أن يجب، الصناعية

 خلال من بالطلا لدى بتكاروالا بداعالإ مهارات تنمية، العمل سوق  باتلومتط
 سعت لذا .والعملية النظرية النواحي بين الربط، لها المصاحبة نشطةوالأ محتواها

 الفكر يدعم بما بها الفني التعليم مناهج تطوير إلى العالم  دول من العديد
 .المناهج بهذه عمالالأ ريادة  تضمين خلال من وتطبيقه الريادي

 ومناهجه الصناعي الفني التعليم  بتطوير هتمام الا هذا إطار وفي 
 القومية الهيئة قبل من مبذولة جهود هناك، المستقبل متطلبات مع ليتماشى
 أكد حيث ؛المرحلة هذه مناهج لتطوير مصر في عتمادوالا التعليم  جودة  لضمان
 الرئيسي المجال تحت والمندرج ـــ الدراسي بالمنهج المتعلق الثامن الفرعي المجال
 المنهج  يراعي بحيث ؛للمنهج داعمة ممارسات توافر رورة ض ـــ التعليمية الفعالية
 ريادة  مهارات المنهج يكسب وكذلك، وأهميتها المختلفة المهن أنواعب التوعية

 محتواها يسهم أن ومراعاة  المناهج دعم نحو التوجه يؤكد وهذا ((108.المشروعات
 . وإدارتها المشروعات بريادة المرتبطة المهارات الطلاب إكساب في

 التعليم قطاعات في ينمسئولوال العاملين كل فااعتر  من الرغم  علىو  
 الكبير الجهد على علاوة، للريادة  التعليم  بأهمية التنمية يمسئول من وغيرهم 
 وتدريب تعليم  تقديم  في ـــ الأخيرين العقدين خلال امتد والذي ـــ احاليً  الجاري 
 الرسمي التعليم  منهج زال ماف، والكليات والمعاهد المدارس في رسمي غير بشكل

 يتعلق فيما رسمية متطلبات على يحتوي  لا (والثانوي  يساسالأ مستويات)
 التعليم  يتلقون  لا العامة المدارس في الطلبة أن ذلك يعني ولا، للريادة  بالتعليم
 واتفاقيات رسمية غير ترتيبات خلال من عليه يحصلون  منهم نسبة ولكن للريادة

 والوكالة الدولية العمل منظمة مثل ،المتعاونة خرى الأ هاتوالج الوزارة بين
 ( 109) .للتنمية الدولية الكندية

 التعليم  على بالمدارس الدراسية المناهج اشتمال عدم  أسباب وترجع
 قبل من تطرح التي دراتللمبا المتزايد العدد إلى، بأهميته القناعة برغم  للريادة 
 :مثل، لتنفيذها المتاحة والموارد لوقتا يتوفر لا والتي، متعددة دولية جهات
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، البيئية التربية، المستدامة التنمية أجل من التربية، للجميع التعليم  مبادرات
 الوقت أن كما. إلخ ...المعرفة قتصادلا التعليم ، الألفية أهداف، للمواطنة التعليم

 إلى الحاجة مع، قصيرًا اوقتً  ليس المنهج في التغييرات تضمين يستغرقه الذي
 الآخرين والعاملين المعلمين تدريب أو التعليمية الخامات سواء للتدريس التجهيز

 من  وكثير مصر في للتعليم  المركزي  النظام  أن إلى بالإضافة .المعنيين من
ع ِّب والنامية العربية الدول  المبادرات من المتسارع التدفق لهذا ةستجابالا ي ص 

 تعليم تضمين عن المناهج عجز استمرار يعكس الذي الأمر )110) .والتغييرات
 الداعمة التعليمية والخامات مكاناتالإ لضعف نتيجة واضح بشكل عمالالأ ريادة

 .الصناعية الفنية الثانوية بالمدارس لها
 البنية ضعف" إلى أشارت حيث الدراسات إحدى أكدته ما وهذا  

 معظم  نإ ثحي الصناعية؛ الفنية المدارس بعض في والتجهيزات يةساسالأ
 التقدم  تساير ولا قديمة الصناعية بالمدارس الموجودة  والمعدات التجهيزات

 (111) ."للطلاب المرتفعة الأعداد مع تتناسب ولا، المعاصر التكنولوجي

 نتائج  أكدت، الصناعي الثانوي  التعليم  مناهج بضعف المتعلق السياق ذات وفي 
 ولا، يبداعالإ التفكير تنمية على تشجع لا المناهج هذه " أن الدراسات إحدى
 دون  النظرية الدراسة على تركيزها إلى بالإضافة، العمل سوق  متطلبات تواكب

 العملي التدريب مقررات محتوى  بين الترابط ضعف وكذلك، العملية التدريبات
 ( 112) .الصناعية والمؤسسات بالمصانع العمل ومتطلبات

 الأكاديمي  الطابع عليها يغلب" أنها إلى أخرى  دراسة أشارت كما
 تؤكد وبذلك، منفصلة مواد إلى المعرفة تجزئة على قائمة فهي، النظري 

 دوافع أهم من تعدالتي  والقيم  اتتجاهوالا المهارات لا ،والمعارف المعلومات
، منفصلة الصناعي الفني عليمالت مناهج لتطوير المبذولة لجهودا أن كما. السلوك

 مطالب  مع تتماشى لا فهي ثم  ومن، تطويرًا وليست المنهج في تغييرات وتعد
 عدم ذلك إلى أضف (113) ."المصرية للصناعة المستقبلية والتحديات التنمية

 بما، العصر تطورات مع مسايرتها وعدم ، الطالب يتلقاها التي العلوم بين تزانالا
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 التي المهارات لمعظم  الصناعي الثانوي  التعليم  طلاب افتقار من معه يتسبب
 ( 114) .العمل بسوق  لتحاقللا م تؤهله

 بحاجة الصناعي الثانوي  التعليم  مناهج أن يتضح سبق ما استقراءب 
 لتتضمن، المتغيرة العمل سوق  اتاحتياج مع م ءيتلا بما تطويرها يتم  أن إلى

 الذي بالشكل، الصناعية التخصصات كل يغطي دراسي كمقرر عمالالأ ريادة 
 والقيادية يةبتكار والا يةبداعالإ الريادي الطالب وقدرات مهارات تنمية في يسهم

 تثقل أنشطة من يصاحبها وما تواهامح خلال من وذلك، وغيرها يةتصالوالا
، وتنفيذه بمشروع البدء خلال من الذاتي التوظيف فكرة  وتدعم الريادية مهاراته

 .المطلوبة الصناعية التنمية ويحقق نجاحه يضمن بشكل ومتابعته
 : مصر  في  وتنميته الصناعي الثانوي  التعليم علمم إعداد ـــ اخامسً 

 مع مءيتلا بماـــ  امهني   وتنميته الفني التعليم  معلم إعداد عملية تمثل
 في ويسهم ناحية من العمل سوق  متطلبات مع يتناسب وبما، العالمية متغيراتال

 هي ـــ أخرى  ناحية من طلابه لدى والقيادية يةبداعوالإ يةبتكار الا المهارات تنمية
 وخاصة  الفني الثانوي  التعليم  أهداف تحقيقو  الريادي الفكر دعم  في ساسالأ

 .وفعالية بكفاءة الصناعي الثانوي 
 ا لنظامينمصر فيتم وفقً  يلثانوية الفنية فالمدارس ا يإعداد معلمب فيما يتعلق 

 ( 115) :ي، وهما على النحو التاليينأساس
 :يالنظام التكامل -1

 :يفئات من الطلاب على النحو التال عداد ثلاثبإ ويقوم هذا النظام 
، شهادة الثانوية العامة بعد قبولهم بكليات التربية ىالطلاب الحاصلين عل -

ن واحد لمدة أربع سنوات آا في ا وثقافي  ا وتربوي  ويتم إعدادهم أكاديمي  
اح دراستهم شهادة وتمنح كليات التربية الطلاب الذين يتمون بنج، دراسية
ا وأيضً ، داب والتربية أو البكالوريوس في العلوم والتربيةنس في الآالليسا

الطلاب الذين يتم قبولهم بكليات الهندسة والفنون الجميلة وكلية 
ا وتمنح هذه الكليات الطلاب الذين ويتم إعدادهم أكاديمي  ، التكنولوجيا
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 يتمون بنجاح دراستهم شهادة البكالوريوس في مجال التخصص.
دبلوم المدارس الثانوية الفنية بعد قبولهم بكليتي  ىحاصلين علال الطلاب -

ا في ا ومهني  ويتم إعدادهم أكاديمي  ، التعليم الصناعي بالقاهرة وبني سويف
وتمنح كليتي التعليم الصناعي ، ن واحد لمدة أربع سنوات دراسيةآ

الطلاب الذين يتمون دراستهم شهادة البكالوريوس في التربية تخصص 
 م صناعي.تعلي

دبلوم المدارس الثانوية الفنية نظام الثلاث  ىلطلاب الحاصلين علا -
دبلوم المدارس  ىوالطلاب الحاصلين عل، سنوات ثم سنتين دراسة تكميلية

 . والثلاث سنوات الثانوية الفنية نظام الخمس سنوات

 :يالنظام التتابع -2

 عيةيقوم بإعداد الطلاب الحاصلين على مؤهلات جامنظام وهو    
الدبلوم العام  ىا لمدة عام للحصول علتربوي   اإعدادً الليسانس أو البكالوريوس( )

 في التربية والتدريب بمدارس التعليم الفني.

 مصر ثلاث فئات من المعلمين: يف الفني ي ويضم التعليم الثانو 
 معلمو المواد الثقافية: .أ

، جنبيةالأ واللغة، والتربية الدينية، اللغة العربية) وهم معلمو   
بية المختلفة على الذين يتم إعدادهم بكليات التر و (، والعلوم، والرياضيات

 يلمون الحاصلون على المؤهل الجامعا المعوأيضً ، يالنظام التكامل
والتحقوا بكليات ، الليسانس أو البكالوريوس( من إحدى الكليات الجامعية)

امعة القاهرة على ع لجالتربية أو معهد الدراسات والبحوث التربوية التاب
  التربية. يعلى شهادة الدبلوم العام ف احصلو حتى ي يالنظام التتابع

 
 

 معلمو المواد الفنية النظرية: .ب

والذين يتم إعدادهم ، وهم معلمو المواد النظرية المتعلقة بالإعداد للمهن الفنية
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وكلية ، وكلية التكنولوجيا التابعة لجامعة حلوان، بكليات الهندسة
ليات الزراعة على النظام وك، والمعاهد العليا، تكنولوجيا بالمطريةال

 البكالوريوس.  يحصلون على المؤهل الجامعيو ، يالتكامل

 معلمو المواد العملية: .ج
مهم يحملون مؤهلات فوق ومعظ، وهم معلمو الورش والتطبيقات العملية 

، ميليةدبلوم المدارس الثانوية الفنية وسنتين دراسات تك يالمتوسط أ
رس الثانوية الفنية فقط ولم يتم خر يحمل مؤهل دبلوم المداالآ همبعضو 
 لحاقهم بدراسات تكميلية.إ
 الثلاث بفئاته الفني التعليم  معلم بإعداد ااهتمامً  هناك أن من الرغم وعلى 
 في قصور هناك زال ما أنه إلى يشير الواقع أن إلا، والثقافية والعملية النظرية
 حيث، الدراسات إحدى هأكدت ما وهذاعمال، الأ ريادة  بمجال يتعلق فيما إعداده
 للمواد المعلمين بإعداد التربية كليات به تقوم فيما اقصورً  هناك" أن إلى أشارت

 خريجيها لإمداد الحاجة تلبي لا نهاإ حيث، المختلفة والتخصصات الدراسية
 الحاليين المعلمين ميعج فإن لذا. للريادة  التعليم مجال في اللازمة بالمهارات

 من لعملهم جيدة مهارات اكتسبوا الحاسم المجال هذا في التعليم عن ينمسئولال
 العمل منظمة تدريب برنامج مثال، الفنية المعونة ومقدم لهم ينظمه تدريب خلال

 برامج من العديد ويحتوي (. KAB) (العمل عالم  إلى تعرف) لمشروع الدولية
 طريق عن والتعلم  فاعلة تعليم  وطرق  تدريب شطةأن على المتاحة التعليم

، الخدمة وأثناء قبل برامج في المعلمون  عليها يتدرب طرائق وكلها، الممارسة
 ( 116) ."والتجديد يةبتكار الا الجوانب لتحقيق النشط التعلم طرائق ويستخدم 

 المشكلات من العديد هناك أن الدراسات إحدى نتائج أكدت السياق ذات وفي 
 (117) :في والمتمثلة، مصر في وإعداده الصناعي الثانوي  التعليم بمعلم قةالمتعل
 حيث المرحلة؛ هذه  لمعلمي التخصصي /والفني الثقافي الإعداد ضعف -1

 .التعليم من النوع هذا خريجي من والمعلمات المعلمين معظم  نإ
 شعب التربية كليات في الفني /والتخصصي المهني الإعداد ضعف -2

 ارتباطها وعدم ، التربوية المعلومات لندرة  نتيجة لصناعيا الفني التعليم
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 في التربية بكليات للإعداد الدراسي المنهج وفشل، ناحية من بالواقع
 ناحية  من والتطبيقية النظرية الدراسة بين التوازن  من ءيش إحداث
 .أخرى 

 الدورات وقلة، المرحلة هذه  لمعلمي المقدمة التدريبية البرامج ضعف -3
 الأمر التعليم؛ ووسائل التدريس طرق  في والمهنية التخصصية التدريبية

 لمعلمي  والتخصصي والمهني الثقافي المستوى  ضعف إلى دىأ الذي
 . الورشة أو المهنية المواد

 لمهنة المغذية الروافد تعدد" هناك أن الدراسات إحدى تأكد كما  
 في متجانس غير مزيج عنه نتج الذي الأمر ،الصناعي بالتعليم  العملي المدرس
، المواد نفس بتدريس يقوم لمن المتباينة المفاهيم تطبيق ومستوى  المعرفة مستوى 

 بين الواضح التباين، القطاع هذا في مةءالموا عدم  من نوع وجود عن أسفر مما
 ( 118) ."السوق  متطلبات لسد الفعلية الصلاحية ومعدل الخريجين كفاءة  معدل

 الثانوي  التعليم  معلمي إعداد نظام  في الضعف هذا أن شك ولا  
 ريادة وتعليم  الريادي الفكر دعم في تبذل جهود يأ من يضعف الصناعي

 اومهني   اوتربوي   اثقافي   اإعدادً  تتطلب والتي، الصناعية الثانوية بالمدارس عمالالأ
 في والمؤثرة  الفكر لهذا عمةا الد والقيادية الريادية المهارات المعلم  يكسب امحددً 

 .وأدائهم ومهاراتهم هطلاب عقول كيلتش
 البرامج بتقديم  تقوم  التي المؤسسات فتتعدد، بالتدريب يتعلق وفيما 
 :مصر في الفني الثانوي  التعليم لمعلمي التدريبية

 :للمعلمين المهنية الأكاديمية -1
 بهدف م 2008 لسنة( 129) رقم  الجمهوري  للقرار اطبقً  هاؤ إنشا تم 

 رتقاءوالا، التعليم  قانون  لأحكام الخاضعين التعليم  هيئة لأعضاء المهنية التنمية
، التعليمية العملية مستوى  رفع إلى يؤدي بما مستمرة  بصورة  ومهاراتهم  بقدراتهم 

 الخاصة الجودة ومعايير والسياسات الخطط وضع هاأهداف بين من والتي
 وتحديد تعليمال هيئة لأعضاء المهنية التنمية تحقيق يكفل بما، التدريبية بالبرامج

 التنمية لتحقيق اللازمة التدريبية البرامج إعداد وكذلك، التنمية هذه متطلبات
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 التنمية ومتطلبات والسياسات للخطط اوفقً  التعليم  هيئة لأعضاء المهنية
 (119) .المهنية

 لتأهيل ذهبية فرصة حديثًا تئأنش التي للمعلمين المهنية الأكاديمية وتمثل
 اعددً  الأكاديمية تستوعب حيث، للريادة والتدريب التعليم في والمدربين المعلمين

 بأس لا عدد اوأيضً ، كمعلمين عمل عن الباحثين الجدد الخريجين من اجد   اكبيرً 
 للريادة التعليم  مفهوم  نشر في التوسع يضمن بما، الخدمة أثناء التدريب في به

 ( 120) .المدارس داخل إلى بسرعة
 :الصناعي التعليم كليات -2

 الثانوية المدارس معلمي لتأهيل برامج بتقديم  الكليات هذه  تقوم   
 والذين بالخدمة العاملين العملية المواد معلمي وتقبل، الخدمة أثناء الصناعية

 التأهيل ببرامج لتحاقللا اأسبوعي   أيام 3 لمدة وتفرغهم ، العمل جهة ترشحهم
 التخصصات في ذلكو ، الصناعي التعليم في البكالوريوس درجة على للحصول
 تكنولوجيا، الكهرباء تكنولوجيا، الإلكترونيات تكنولوجيا :مثل ،بالكلية الموجودة 

، والتكييف التبريد تكنولوجيا، النسيج تكنولوجيا، نتاجالإ تكنولوجيا، الآلي التحكم 
 في الدراسة وتعتمد. والعمارة الإنشاءات وتكنولوجيا، الدقيقة الميكانيكا وتكنولوجيا

 ( 121) .العملي بالمكون  مقارنة أكبر بصورة النظري  المكون  على البرنامج هذا
 التعليم بكليات يلتحقون  الذين المعلمين نسبة أن نجد ذلك من الرغم  وعلى

 . قليلة تعد الصناعي
 :والتدريب الصناعي للتعليم الفنية المعلومات مركز -3

 لتدريب م 1998 عام والتعليم التربية وزارة يتبع الذي المركز هذا ئأنش  
، تاالجرار ، السيارات تخصصات في الصناعي الفني التعليم  معلمي

 تدريبهم يتم  وكذلك، الجاهزة  الملابس، والتكييف التبريد، الكهرباء، الإلكترونيات
 عليها المسجل المضغوطة الأقراص مع والتعامل الآلي الحاسب استخدام  على

 من الرغم  وعلى، بإعدادها المركز م يقو  التي للتخصصات والعملية العلمية المادة 
 الذي الأمر، اجد   كبير المذكورة  التخصصات في المعلمين أعداد أن نجد ذلك
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 .المطلوب المستوى  على التدريب لإتمام  والجهد الوقت من اكثيرً  معه يتطلب
(122 ) 
 الثانوي  التعليم  معلمي وتنمية بتدريب ااهتمامً  هناك أن يتضح سبق ما استقراءب 

 بين تنوعت متخصصة تربوية مؤسسات لالخ من وذلك، (الصناعي) الفني
 تعليم  مفهوم  لنشر مثمرة بيئة تمثل أن يمكن التي للمعلمين مهنيةال الأكاديمية

 المعلومات ومركز الصناعي التعليم كليات وكذلك، ارسدالم بهذه عمالالأ ريادة
 الصناعية المدارس هذه معلميارتقاء  في تسهم  والتي، الصناعي للتعليم  الفنية
 .متنوعة تخصصية مجالات في مهاراتهم  وتثقل

 الفني الثانوي  التعليم  يمعلم وتدريب تأهيلل المبذولة الجهود من الرغم  وعلى
 إلى يشير الواقع أن إلا، المتسارعة والتغيرات التطورات مع م ءيتلا بما مصر في
 حيث ؛الصناعي ثانوي ال التعليم  معلمي وتدريب إعداد نظام  في اقصورً  هناك أن

 ومنها الفني التعليم معلمي تدريب مشكلات إلى الدراسات إحدى أشارت
 ( 123) :وهي الصناعي؛

 تساير لا حيث التدريب؛ لبرامج واضحة أهدافو  وأولويات فلسفة غياب -1
 الحقيقية التدريبية اتحتياجالا مع تتواكب ولا، التعليمية السياسة

 بها المنوط الجهات بين لتنسيقا معه أضعف الذي الأمر، للمعلمين
 .التدريبية البرامج وتنفيذ تخطيط

 كليات في المتمثلة المعلم  إعداد مؤسسات بين والتنسيق العلاقة ضعف -2
 التربية بوزارة  التدريب وجهات، الصناعي التعليم  وكليات التربية

 .والتعليم
 مليةع برامج وجود ينقصه كونفرانس الفيديو عبر للتدريب الحالي النظام  -3

 بكفاءة  منه الغرض يؤدي حتى، لها مكملة مباشرة  ولقاءات عمل وورش
 .وفاعلية

 وندرة، التلقيني النظري  بالطابع كبير حد إلى التدريب برامج اتسام  -4
 التعليمية بالمهارات المتصلة النواحي على تركز التي العملية الأساليب



www.manaraa.com

  المتطلبات الإدارية لتعليم ريادة الأعمال                                        د/ دعاء محمود جوهر 

 

 2017 سبتمبر  -العدد الخامس عشر                  مجلة الإدارة التربوية                   

629 

 ومؤسسات مصانعال وزيارة الحديثة التقنيات مع التعامل :مثل ،الفعلية
 .والخدمات نتاجالإ

 إلى الصناعي التعليم  بمدارس العملي معلمي مستوى  ضعف يرجع وقد هذا 
 لمعلمي الخدمة أثناء والتأهيل التدريب أعمال بتنظيم خاص واضح نظام غياب

 الإدارات على ويتوقف مقننة غير بطريقة التدريب يتم  حيث الصناعية؛ المدارس
 (124) ى.لأخر  منطقة من تختلف التي التعليمية

 معلمي وتدريب إعداد عمليتي في مشكلة هناك أن يتضح سبق ما ضوء في 
 المعرفة  اكتساب إلى حاجتهم في ذلك وينعكس ؛الصناعي الثانوي  التعليم

 تعليمية ووسائل طرق  استخدامب وتعليمها عمالالأ بريادة المرتبطة والمهارات
 إكسابهم على تركز متميزة ريبوتد إعداد برامج خلال من ذلكو ، مناسبة

 الذي الأمر، المنشودة يةقتصادالا التنمية لتحقيق أساسك الريادية المهارات
 يسمح بشكل امهني   وتنميتهم، وتدريبهم إعدادهم  نظام في اتطويرً  معه يتطلب
 إيجابي بشكل وينعكس ناحية من الناجحة الريادية والممارسات راتالخب بتبادل

 .وخارجها الدراسية الحجرات داخل وأدائهم  لتدريسيةا ممارساتهم  على
 : مصر في الصناعية الثانوية بالمدارس المجتمعية المشاركة ـــ سادسًا

 في تسهم  التي يةساسالأ المجالات أحد المجتمعية المشاركة تمثل  
 مة همال الروافد وأحد، التعليمية المؤسسات داخل التعليم  في والتميز الجودة  تحقيق

 ليتواكب ،الفني التعليم وخاصة التعليم لتطوير يناللازم والدعم التمويل فيرتو  في
 يتحلون  خريجين توفير من العمل سوق  اتاحتياج ويلبي المتسارعة التغيرات مع

 .الريادية ومنها المستقبل بمهارات
 يضمن بما والشراكات لمجتمعيةا المشاركة بدعم هتمامالا من الرغم وعلى 

 الثانوي  التعليم  تطوير أجل من عمالالأ وأصحاب الشركات مع المثمر التعاون 
 الحاضر في العالمية المنافسة تفرضها التي الكبيرة  التحديات مع لتتماشى الفني

 متعلقة تنفيذيةو  ةإستراتيجي أهداف من عرضه تم  ما إطار في وذلك، والمستقبل
 إلا، م 2030ـــ 2014 يالجامع قبل للتعليم  ةستراتيجيالإ الخطة في الفني بالتعليم 

 المشاركة  بضعف المتعلقة المشكلات من العديد يشوبه زال ما الواقع أن
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 تمويل ضعف على سلبًا تؤثر والتي، (الصناعي) الفني التعليم  في عيةالمجتم
 المصانع أصحاب مشاركة ضعف وكذلكعمال، الأ بريادة  المرتبطة نشطةالأ

 الريادي الفكر لدعم  يةساسالأ باتالمتطل وتحديد هدافالأ وضع يف عمالوالأ
 .المدارس بهذه

 في  المجتمعية المشاركة ضعف" الدراسات إحدى أكدت لسياق هذا وفي
 بين العلاقة في فجوة  وجود في تسبب الذي الأمر، الصناعي الثانوي  لتعليم ا

 وأصحاب المستثمرين وعزوف، المدارس تلك وبين، يةنتاجالإ والورش المصانع
 ستثمارالا منهم الكثير وتفضيل، الصناعية الثانوية المدارس م دع عن المصانع

 عن فضلًا ، العمالة كثيفة المشروعات عن المال رأس كثيفة المشروعات في
 بين المشاركة تفعيل عن وعجزها، يةستثمار الا الحوافز نظم كفاية ضعف

 (125) ."المدارس وهذه  الصناعية المشروعات أصحاب
 أصحاب مشاركة ضعف" هناك أن إلى الدراسات إحدى أشارت كما 

 صياغة  في والتدريب التعليم  مخرجات من الحقيقيين والمستفيدين المصلحة
 الدراسية  والبرامج المناهج ووضع للعاملين والتوصيف المختلفة المهن مواصفات
 القطاع عزوف إلى بالإضافة، والتقويم ةالمتابع عمليات في والاشتراك والتدريبية

 المصانع في العملي للتدريب للدارسين كافية تدريب فرص يمتقد عن الخاص
 مهارات اكتساب من يمكنهم  بما، المختلفة يةقتصادالا والقطاعات والشركات
 (126)  ".واحترامه عملال ثقافة وإكسابهم الواقع أرض على فعلية وجدارات

 الثانوي  التعليم  تطوير في المجتمعية المشاركة ضعف مظاهر وتتضح
 ( 127) :يلي يماف الصناعي

 تضمن وعدم ، الصناعي الفني للتعليم  كافية موارد توافر عدم  -1
 .يةقتصادالا التنمية إلى يشير ما الصناعي التعليم مقررات

 مؤسسات داخل والمتميزين المبتكرين وتطوير لدعم  آليات غياب -2
 .الصناعي الفني التعليم

 داخل يةقتصادالا بالمشكلات تتعلق يةابتكار  حلول وجود ضعف -3
 .الصناعي التعليم  مؤسسات
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 الأهلية  الجمعيات بين حوارية بروتوكولات تواجد مستوى  ضعف -4
 للمدارس  المستمر التطوير بشأن الصناعية التعليمية والمؤسسات

 .الصناعية
 المصالح أصحاب مشاركة في اضعفً  هناك أن يتضح سبق ما استقراءب

، الصناعية الثانوية ارسالمد تقدمها تيلا الخدمات من الحقيقيين والمستفيدين
 للطلاب عملي تدريب تقديم  في الخاص القطاع قبل من عزوف وكذلك

 هذه بين العلاقة دعم  تضمن التي الآليات غياب ظل في وذلك، بمصانعهم
 اتصال نماذج تبني في المدارس ي مدير  قدرة  وضعف، الصناعة وقطاع المدارس

 ينعكس الذي الأمر داخلها؛ اتضمينه وسبل عمالالأ ريادة  هدافلأ داعمة فعالة
 وتحمل العمل احترام على القائمة العملية المهارات طلابها اكتساب على بالسلب

 .به المرتبطة المحسوبة المخاطرة 
 نيوالمعلم والآباء الأمناء مجالس به تقوم الذي الدور إطار وفي

 هذه  تطوير في المجتمعية المشاركة لدعم كآلية الصناعية الثانوية بالمدارس
 الأمناء مجالس دور في كفاية اضعفً " هناك أن الدراسات إحدى أكدت، المدارس

 والتكامل  التنسيق لتحقيق كآلية ــــ الصناعية الثانوية بالمدارس والمعلمين والآباء
 الثانوية المدارس من اكثيرً  أن إلى بالإضافة ـــ الصناعة وقطاع المدارس هذه بين

 وقراراته بالشكلية يتسم بها فالموجود فعال؛ ناءأم مجلس بها ليس الصناعية
 ( 128) ."الأحوال أفضل في ةاستشاري

 وتعليمها عمالالأ بريادة  المتعلق النظري  الإطار معالجة من يتضح
، مصر في الصناعية الثانوية المدارس واقع وكذلك، الصناعية الثانوية بالمدارس

 هذه فإن، الصناعية الثانوية رسالمداب وتعليمها عمالالأ ريادة  دعم  يتم ىحت هأن
 مدارس من هاأهدافو  وعملياتها كافة أنشطتها في تتحولأن  إلى بحاجة المدارس

 الطلاب أفكار بتحويل يسمح بما ،الريادية ثقافة تدعم ريادية أخرى  إلى تقليدية
 البرامج توفير ضرورة  معه يتطلب الذي الأمر، ما بمشروع مرتبطة أفعال إلى

، ناحية من الريادي الطالب مهارات لتنمية اللازم  الريادي لتعليموا التدريبية



www.manaraa.com

  المتطلبات الإدارية لتعليم ريادة الأعمال                                        د/ دعاء محمود جوهر 

 

 2017 سبتمبر  -العدد الخامس عشر                  مجلة الإدارة التربوية                   

632 

 ريادة تعليم  أهداف تحقيق في يسهم  فعال نحو على الريادي المعلم  تكوينو 
 .المدارس بهذه عمالالأ

ــال: المتطلبــــات الإداريــــة لتعلــــيم ريــــادة الأخــــامسالقســــم ال  عمــ
 ج. م. عبالمدارس الثانوية الصناعية في 

 الإدارية المتطلبات أهم البحث من القسم هذا يتناول، سبق لما استقراءً و  
 تم  والتيج. م. ع،  في الصناعية الثانوية بالمدارس عمالالأ ريادة  لتعليم 

 متطلبات، تنظيمية متطلبات، تشريعية متطلبات، فكرية متطلبات إلى تقسيمها
 : يلبالتفص المتطلبات لهذه  تناولًا  يلي وفيما. تكنولوجية أخرى و ، بشرية
 : فكرية متطلبات ـــ أولً 

 التعليم  أهداف ضمن عمالالأ بريادة  متعلقة واضحة أهداف صياغة -1
، بها المرتبطة العملية الكفايات على التركيز مع، الصناعي ي الثانو 

 .الدراسية والمقررات المناهج خلال من مستمر بشكل تنميتها وكيفية
 المسار توضيح عملية جعل على العليا السلطات قبل من التأكيد -2

 .إلزامية عملية الصناعي الفني التعليم لطلاب المهني
 لتوضيح الصناعي ومنها الفني التعليم  لمؤسسات مهني دليل عمل -3

 الدليل هذا يتضمن أن على، إلزامي بشكل للطلاب المهنية المسارات
 .المدارس بهذه  ودعمها تعليمها وآليات عمالالأ ريادة

 إعداد برامج في الريادي التعليم لدعم يةساسالأ الكفايات تضمين -4
 . الصناعية الثانوية المدارس معلمي وتدريب

 صانعي أولويات بين من عمالالأ ريادة تعليم تمويل عملية جعل -5
 مع ، الصناعي الفني بالتعليم  المرتبطة وخاصة التعليمية السياسات

 .عمالالأ ريادة  تعليم في المال رأس مشروعات فكرة  من ة ستفادالا
 في  الصناعية الثانوية المدارس إدارة  على القائمين تفكير عادةإ  -6

 ريادة  لتكون ، يأساس بشكل التعليمية وعملياتها التقليدية نظمها
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 طلابها لدى المستقبل مهارات لبناء ضرورية كفاية بمثابة عمالالأ
 .ومعلميها

 التفاعلي الفكر على بالتركيز، للتعلم  جديدة ومداخل نماذج تبني -7
 الريادي التفكير وتطوير الناجحة المهارات الطلاب لإكساب أساسك

 .لديهم 
 ورجال الربحية المؤسسات بتضمين يسمح ريادي؛ بيئي نظام بناء -8

 وذلك، (بالتوظيف التدريب ربط) التدريب محتوى  تحديد في عمالالأ
 المدرسة بين خاصة المتعددة  والشراكات التعاون  تدعيم  خلال من

 .عمالالأ رجالو 
 خلال من، الصناعية الثانوية بالمدرسة وتطويرها الريادية قافةث نشر -9

 : يلي ما
 ريادة أهمية حول المدرسي المجتمع أعضاء لدى الوعي زيادة   -

 وورش  والندوات، المؤتمرات عقد خلال من وتعليمها عمالالأ
 عمالالأ ريادة حول التقارير وإعداد النقاش وحلقات العمل

 أفضل نشر إلى بالإضافة، الصناعي وي الثان التعليم في وتعليمها
 .الأخرى  المدارس في بها المتعلقة والممارسات النماذج

 نشطةالأ لتنفيذ المدرسة داخل والمتعلمين للمعلمين السماح -
 بالشكل( الشراكات إطار في) مجتمعها في أو داخلها الجديدة

، المحليين الرياديين زيارة  من ليتمكنوا للطلاب امفيدً  سيكون  الذي
 يتطلب بما. الدراسية الحجرات داخل عروض لتقديم  دعوتهم  أو

، لدروسه التخطيط قبل بهم  تصالللا التخطيط المعلم  من
 .المحلية الريادية المؤسسات مع والتعاون 

، القدرات، الأفكار نحو الموجه المهني التدريب على التركيز -
 .فةالثقا هذه  ودعم نشر في ساسالأ ه اعتبار ب الريادية الخصائص

 عمال الأ ريادة  بتعليم  المرتبطة النماذج وأفضل الناجحة الخبرات نشر -10
، المطبوعة الإعلام  وسائل عبر الصناعية وخاصة الفنية بالمدارس
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 البوابة) الإلكترونية المواقع أو يةفتراضالا يةجتماعالا والشبكات
 .التعليمية والإدارات والمديرية للوزارة ( الإلكترونية

 : تشريعية لباتمتط ـــ ثانيًا
 أو القومي المستوى  على عمالالأ ريادة لتعليم تعاونية لجنة تشكيل -1

 مع ، وغيرها الصناعة ووزارة، والتعليم التربية وزارة  من ممثلة ،الإقليمي
 وتكون ، العلاقة ذات والأقسام عمالالأ منظمات من فعالة مشاركة

 :عن ةمسئول
 المجتمعية  لمنظماتوا الفني الثانوي  التعليم قطاع بين التنسيق -

 .أخرى  ناحية من عمالالأ منظماتو ، ناحية من
 بنجاح تضمينه وضمان عمالالأ ريادة  تعليم  ودعم  توجيه -

 على بالتركيز وذلك، الصناعي وخاصة الفني التعليم مدارسب
 عقدو ، الندوات إقامة خلال من المدارس بهذه الريادي الفكر نشر

 عمال الأ ريادة بأهمية لمينوالمع المدارس وعي لزيادة  المؤتمرات
 .بها وتعليمها

 المؤسسات في هاتبني يمكن التي والممارسات جالنماذ أفضل دعم -
 هذه أفضل عن العمل ورش عقد لخلا من، الأخرى  التعليمية
 مع ، الناجحة الريادية المدارس ببعض والممارسات النماذج
 اديالري الفكر دعم في فعال بشكل منها ة ستفادالا كيفية توضيح
 .مصر في الصناعي التعليم  بمدارس

 في المستخدمة والمواد التدريس طرق  لتطوير المالي الدعم توفير -
 السيمينارات مثل ،عمالالأ بريادة  المتعلقة نشطةوالأ المقررات
 .وغيرها المعلمين وتدريب

 للتعليم  الرسمي التنظيمي الهيكل من كجزء عمالالأ لريادة  وحدة إنشاء -2
 ووصولاً  الوزارة  في ممثلًا  القومي المستوى  من بداية ،مصر في الفني

 دعم  إلى الوحدة  هذه  تهدف، المدرسة في الممثل الإجرائي ستوى الم إلى
 بباقي علاقته إطار في تنظيمي مستوى  بكل الريادي التوجه وتطوير
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 ضرورة  مع .به الريادية ثقافة وتدعيم  نشر في وتسهم ، تالمستويا
 التوظيف ووحدة الوحدة هذه  عمل بين التام والتنسيق التكامل إحداث

  .كافة المستويات على
 الفنية الثانوية المدارس م تلز  التي والتشريعات القوانين ارإصد -3

 ه اعتبار ب كافة برامجها في عمالالأ ريادة  تعليم  بتطبيق (الصناعية)
 .الصناعي الثانوي  التعليم برنامج عتمادلا اقبلي   اشرطً 

 مؤقت بشكل بالعمل الريادي للمعلم تسمح يالت التشريعات إصدار -4
 تعيين يتم  حيث صغيرة؛ مشروعات إطار في بالصناعة (التعيين)

 مع، (التوظيف مشكلة لحل) صمم  صغير مشروع في المتدرب المعلم 
 .المشروعات هذه  استمرار تضمن التي كافة الدعم وسائل تقديم 

 الثانوية مدارسبال عمالالأ نوادي لإنشاء الداعمة التشريعات إصدار -5
 المدارس تتبناها أن يمكن التي الأساليب أهم  أحد هااعتبار ب الصناعية

 أساس من توفره لما ؛بها عمالالأ ريادة تعليم لدعم الصناعية الثانوية
ـــ ال بالقرن  المتعلقة والتوظيف العمل مهارات كتسابلا للطلاب عملي

 وخلق، متغيرة ال العمل سوق  اتاحتياج ابلةقم من تمكنهم  حيث، 21
 على  مساعدتهم  خلال من، (الذاتي التوظيف فكرة ) بأنفسهم  وظائفهم 

 مهارات استخدام و  لبناء طريقة أفضل ه اعتبار ب مدارسهم في عمل بدء
 .الحقيقية العمل

 : تنظيمية متطلبات ـــ ثالثًا
 مستمر رئيسي كنشاط عمالالأ ريادة  تضمينل الداعمة الإجراءات اتخاذ .1

 للتغيرات ةستجابالا لىع يساعدها بما الصناعية نويةالثا المدارس في
 :خلال من وذلك، المتسارعة

 ي أساس كنشاط عمالالأ ريادة  تنفيذ على مدربين معلمين توفير -
 .مستمر

 مواد من النشاط هذا تنفيذ لضمان كافة اللازمة مقوماتال توفير -
 .فعال نحو على وغيرها وأماكن تجهيزاتو  خام 



www.manaraa.com

  المتطلبات الإدارية لتعليم ريادة الأعمال                                        د/ دعاء محمود جوهر 

 

 2017 سبتمبر  -العدد الخامس عشر                  مجلة الإدارة التربوية                   

636 

 ضمن  وكذلك، اتمتحانالا أعمال منض النشاط هذا احتساب -
 الثانوية  شهادة  جتيازلا يأساس كشرط الطلاب درجات مجموع

 .الصناعية
 تصميم كيفية في الصناعية الثانوية للمدارس مهني إرشاد توفير .2

 الناجحة الخبرات ونشر عمالالأ لريادة الداعمة نشطةالأ وتنفيذ المناهج
 في متميزين بخبراء ةتعانسالا خلال من، المجال هذا في والمتميزة

 عمالالأ ريادة ب المتعلقة نشطةالأ وتحديد المناهج تصميم  مجال
 .المدارس هذه  في وتنفيذها

 لتشمل وتطبيقًا فكرًا الصناعية الثانوية بالمدارس عمالالأ ريادة نشر .3
 مجالات  في العملي التدريب وربط، المدارس بهذه  كافة الدراسة مجالات

 المناسب الدعم  توفير وكذلكعمال، الأ ريادة فأهداب للدراسة محددة
 .عمل ببدء المهتمين للطلاب

 على قائمة الصناعية الثانوية بالمدارس عمالالأ ريادة  تعلم طرق  جعل .4
 المجتمع مع عمل مشروعات في الطلاب إشراك مثل ،حقيقية مواقف

 .عمالالأ رواد مع الشراكات تدعيم إطار في وذلك المحلي؛
 التعليمية هدافالأ كل في عمالالأ ريادة  تعليم  في لتعلم ا بيئات تطوير .5

 ،الصناعية الفنية الثانوية المدرسة في للمقررات التعليمي والمحتوى 
، والمحاكاة  عمالوالأ العمل لأماكن زيارات، المدرسية النوادي :وتتضمن

 التنظيمية نشطةوالأ، والمنزل المدرسة بين المثمر التعاون  إلى ضافةبالإ
 .عمالالأ ريادة  لتعلم  بيئات توفير في تسهم  التي

 في عليه التدريب يتم  ماو  للطلاب الريادية المهارات بين تكامل إحداث .6
 المدرسي المقرر داخل العمل أفكار يجادإ كيفية في العمل ورش

 ربط خلال من وذلك بهم؛ الخاص العمل بدء على الطلاب لتشجيع
 المهارات اتصال لضمان ظيفالتو  بمراكز عمالالأ ريادة على التدريب
 .المتغيرة العمل سوق  بمتطلبات مستمر بشكل الريادية
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 توفير في عمالالأ رجال من الخبراء لدخول آليات توافر ضمان .7
 .عمالالأ بريادة  المرتبط المستمرين والدعم  التدريب

 المشاركة  لضمان المطلوبة والتسهيلات والتدريب المالي الدعم  توفير .8
 به المرتبطة والممارسات الريادي الفكر دعم في ينللمدير  الفاعلة

 .بمدارسهم 
 في  الطلاب لمشاركة الداعمة التنظيمية والإجراءات الآليات توفير .9

 من يتم التيو ، (الفعل خلال من التعلم) العملية والمشروعات نشطةالأ
 في الخبرة  وكذلك، يةبداعوالإ والقيادية الريادية المهارات اكتساب خلالها

 عقول لبناء الأولى اللبنة هااعتبار ب المشكلات وحل عمالالأ ةرياد
 .الناجح الريادي وقدرات

 لمشروع كاملة بفكرة الصناعية المدارس لطلاب التخرج مشروع ربط .10
 توظيفلا بفكرة المرتبطة المهارات يدعم  بما ؛التخرج بعد تنفيذه يمكن

 .الذاتي
 الثانوية بالمدارس اديالري المعلم  ممارسات لدعم متنوعة وسائل توفير .11

، المعلمين بين خبرات تبادل، إلكتروني دعم  من تتضمنه بما، الصناعية
 . الصناعة في التعيينات /التوظيفات وتشجيع، لوجه وجهًا والدعم 

 الثانوية المدارس معلمي تدريب برامج تركيز تضمن التي الآليات توفير .12
، المخاطر تحمل :مثل ،لديهم  لرياديةا السمات تنمية على الصناعية

، ناحية من السمات من وغيرها ،التفاوضتصال، الا القيادة بتكار، الا
 عن البحث كيفية على التركيز خلال من ذاتها الريادية عملية دعم و 

 تحقيق ويمكن، وغيرها المالية والإدارة  فيها دءوالب فكرة وصياغة، فكرة 
 رياديين تخصصينبم ـــ التدريب برامج في ـــ ةستعانالا خلال من ذلك

 .بداعالإو  عمالالأ لريادة  وموجهين كمعلمين
 : بشرية متطلبات ـــ رابعًا

 بشرية عناصر الصناعية الثانوية المدارس في عمالالأ ريادة  تضمين يتطلب 
 الريادي الفكر دعم  من تمكنها، عالية يةاتصالو  وقيادية ريادية بمهارات تتمتع
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 مدير وكذلك والمعلمين، الطلاب بين عناصرال هذه  وتتنوع، المدارس بهذه  ونشره 
 . المدرسة

 الشخصية المهارات اكتساب ضرورة  تتضمن: بالطلاب يتعلق فيما -1
 والتدريبات نشطةوالأ المقررات خلال من الناجح للريادي والمهنية

 : وهي ؛عمالالأ بريادة  المرتبطة
 مهارات اكتسابو ، أفضل بشكل أنفسهم  عن التعبير كيفية تعلم .أ

 .وصائبة سليمة قرارات لصنع صالتالا
 المرتبطة عمالالأ قطاعات عن الكثير معرفة نحو السعي  .ب

 .بها المتعلقة العمل مجالات في المخاطرة  عوامل وكذلك، بتخصصاتهم
 من ةستفادالا أو المالي الدعم  لتوفير عمله متوقع هو ما تعلم .ج

 المال رأس تقدير كيفية) ما عمل في البدء عند المعتمدة  التسهيلات
 (.الموارد وضمان البديل والتمويل المال رأس مصادر وتحديد، يالمبدئ

، جديد عمل في البدء أثناء الضرورية الإجراءات عن الكثير تعلم .د
 تحديد  كيفية ويشمل، المدرسة قبل من بالعمل يتعلق ما كل ومعرفة
 نواع الأ ومعرفة، المجتمع اتاحتياجو  السوق  على القائمة الفرص

 ليست شراكات ـــ تعاونات ـــ صغيرة  أعمال) العمل لنموذج المختلفة
 بما العمل تنفيذ كيفية عن فضلًا ، (عالية تقنية ذات مشروعات ـــ ربحية
 .ناجحة تسويقية صفقات وتطوير، الأسواق تقييم  من عليه تشتمل

 المرتبطة يةساسالأ المهارات اكتساب ضرورة تتضمن: بالمعلم يتعلق فيما -2
 : خلال من وذلك يادي؛الر  بالمعلم

 الفني التعليم  لمعلمي منتظم بشكل علمية وحلقات عمل ورش تنظيم .أ
 .بالمدارس الريادي التعليم تطبيق في (الصناعي)

 الثانوية المدارس معلمي تدريب ببرامج عمالالأ ريادة  تضمين .ب
 وذلك، بالجامعات إعدادهم برامج في يأساس جزء علهاوج، الصناعية

 السلوك على وتشجيعهم  الطلاب تحفيز كيفية تعلم مقررات خلال من
 .الفصل داخل الريادي
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 واتخاذ، له والتخطيط بمشروع البدء كيفية على المعلمين تدريب .ج
 هااستخدامو  الخبرة  هذه  لقن كيفية وتتعلم ، كافة به المرتبطة القرارات

 . الدراسية الحجرات داخل
 من  عمالالأ ادورو  الشركات مع أعمق تعاون  على المعلمين تشجيع .د

 .مشتركة مشروعات خلال
 على  الطلاب قدرة وتعزيز إبداع إلى تهدف تدريسية ممارسات تبني .ه 

 وإدارة والتخطيط، بها المرتبطة الفرص حجم  وتقدير يةمسئولال تحمل
 .المشروعات

 لمؤسسات ميدانية زيارات بين المستخدمة التدريس طرق  تنويع .و
 .وغيرها، المدرسة في همأعمال ليقدموا عمالالأ رواد دعوة عمال، الأ

 يتيح بما المعلمين بين( الخبرات تبادل) تصالوالا التعاون  دعم .ز
 يسهم  بما واقعية قصص شكل في التدريس لتنظيم  عديدة  احتمالات

 .الصناعية الثانوية بالمدارس الريادية ثقافة تطوير في
 اديةالري للمهارات المدير اكتساب ضرورة  تتضمن :بالمدير يتعلق فيما -3

 بشكل لمدرسةبا وتعليمها عمالالأ ريادة  دعم من تمكنه التي القياديةو 
 :خلال من، فعال

 البشرية الموارد وتحريك اكتشافب المتعلقة وقدراته مهاراته تطوير .أ
 يضمن مستمر بشكل وتطويرها، المتاحة وغير المتاحة والمادية

 .مدرسةال داخل بها المرتبطة نشطةوالأ عمالالأ ريادة  تعليم دعم
 أهدافو  ورسالة رؤية تطوير بكيفية المرتبطة المهارات اكتساب .ب

 داخل ومشاركتها وتعليمها عمالالأ بريادة  متعلقة ةإستراتيجي
 .وخارجها المدرسة داخل المتبادلة الثقة بناء وكذلك، المدرسة

 تحقيق على تساعد فعالة اتصال لنماذج الريادي المدير تبني .ج
 .ةبالمدرس الريادية أهداف

 يمكنهم  بما، ومهارتهم  وفهمهم ، لمعرفتهم  المستمر الذاتي التطوير .د
 ورش  حضور خلال من وذلك، بمدارسهم  الريادي التوجه دعم  من
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 المؤتمرات، العلمية السيمينارات، الرسمية اتجتماعوالا، العمل
 الذاتية التنمية وسائل أهم  هااعتبار ب عمالالأ ريادة  عن المتخصصة

 .ياديالر  المدرسة لمدير
 في فرد كل خلاله من يشترك التشاركية الإدارة  مدخل تبني .ه 

عمال، الأ بريادة المتعلقة هدافالأ تحديد في المدرسي المجتمع
 تطوير وكذلك، ذلك على ويحاسب، بها الخاصة القرارات صنعو 

 الفرصة وإعطائهم المعلمين ولتمكين لمشاركةا لهذه  الداعمة الهياكل
 لريادة  والداعمة عملهم في تؤثر التي اتالقرار  صنع في للمشاركة

 .الدراسية الحجرات داخل وتعليمها عمالالأ
 :تكنولوجية متطلبات ـــ اخامسً 

 في  وتعليمها عمالالأ لريادة الداعمة يةساسالأ التحتية البنية توفير .1
 .الصناعية الثانوية المدارس

 اوتحديثه تكنولوجيةال معداتالو  جهزةالأو  شبكاتال فحص إعادة   .2
 .الصناعية المدارس في المختلفة بالتخصصات ربطها معاستمرار، ب

 تعلم  عملية دعم  في المعلومات تكنولوجيا من القصوى  ةستفادالا  .3
 في الجديد على للتعرف، الصناعية الثانوية المدارس طلاب

 الريادية المشروعات دعمب المتعلقة الممارسات أفضلو ، تخصصاتهم 
 إدارة  في منها ة ستفادالا وكيفية، ابه البدء على قدمون تي يال

 . لديهم الذاتي التوظيف فكرة  يدعم  بما وتنفيذها تهم امشروع
 على  المدارس وموقع يجتماعالا التواصل شبكات على عتمادالا .4

 خلال من بها الريادي الفكر دعم  في جهودها نشر في نترنتالإ
 أو لالتموي من مزيد لجذب وكوسيلة، نشطةوالأ والمقررات البرامج
 .وتطويرها الجهود لهذه  المالي الدعم 

 أكثر افرصً  يتيح بما المدارس بهذه المعلومات نظام  تطوير .5
 مختلف في والشركات عمالالأ رواد مع للطلاب جديدة  لمشروعات

 ذوي  عمالالأ رواد بأسماء قائمة وضع يتم بحيث التخصصات؛
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 التواصل يةوكيف، بالمدارس الريادي الفكر دعم في البارزة الإسهامات
 .رمستم بشكل معهم 

 عمالالأ ريادة  تعليم  تضمين إلى حاجة هناك أن يتضح تقدم  ما ضوء في 
 معلميها تزويد في قصوى  أهميةمن  لها لما، الصناعية الثانوية بالمدارس

 اللازمة  والشخصية يةتصالوالا والقيادية الريادية بالمهارات طلابهاو 
ـــ ال القرن  في المتغيرة العمل سوق  اتاجاحتيو  المتلاحقة التغيرات لمواكبة

 تصبح بحيث فكرًا عمالالأ ريادة  تبني خلال من إلا يتحقق لن وهذا، 21
 خلال من تهاوممارس، هاأهدافو  ورؤيتها وقيمها المدارس هذه ثقافة ضمن

 .وعملياتها وأنشطتها برامجها
**************************** 
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، 2، ج53، عالنفس وعلم التربية في عربية دراساتمصر،  في منها
 .331 م، ص2014 سبتمبر

 .162 صسابق،  مرجعنبوي،  محمد أحمد( (89

 .161ــــ 160 ص ، صالسابق المرجع( (90

 والتخطيط التنظيم  لتحقيق مقترحة خرون، إستراتيجيةآو  ةشحات رزق  ي فوز ( (91
 الصناعة وقطاع الصناعي الثانوي  التعليم  مدارس بين والتكامل والتنسيق

 التربوية للبحوث القومي المركز: القاهرة )، "مستقبلية رؤية" مصر في
التعليم،  اقتصاديات سم التربوي، ق التخطيط بحوث والتنمية، شعبة

 .8ــ 7 ص ص(، م 2015

 الصناعي الثانوي  للتعليم الداعمة الجهات جهود أحمد، واقع السيد جميل( (92
، "ميدانية دراسة" الفني للتعليم  الداعمة الجهات جهود تفعيل مصر، في في

الفني،  التعليم  والتنمية، شعبة التربوية للبحوث القومي المركز: القاهرة )
 .32ص ،(م 2013

 .103 ، صسابق مرجعخرون، آو  ةشحات رزق  ي فوز ( (93

 .104 ، صالسابق المرجع( (94

 2014 الجامعي قبل للتعليم  الإستراتيجية والتعليم، الخطة التربية وزارة ( (95
 .79 ، صسابق مرجع، 2030ـــ

 .103 ص، سابق خرون، مرجعآو  ةشحات رزق  ي فوز ( (96

 لتطوير المجتمعية للمشاركة رحمقت وآخرون، نموذج مسعود سيد آمال( (97
 للبحوث القومي المركز: العمل، القاهرة سوق  احتياجات وتلبية الفني التعليم

الفني،  التعليم التربوي، شعبة التخطيط بحوث والتنمية، شعبة التربوية
 .33 ص، م 2011

 .60ــــ 59 ، صسابق مرجعوآخرون،  مسيحة ماهر مجدي( (98
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 .127، صسابق مرجع، خرون آو  ةشحات رزق  ي فوز ( (99

 الثانوية المدارس لمديري  القيادي النمط مندور، تطوير السيد شحتة هناء( (100
 غير ماجستير المفتوحة، رسالة الإدارة  ئمباد ضوء في مصر في الفنية

 جامعة التربية كلية ـــ التعليمية دارة والإ المقارنة التربية لقسم مقدمة منشورة
 .221 ص، م2010شمس،  عين

 . 8 ص، سابق مرجعخرون، آو  ةشحات رزق  ي فوز  ((101

 .25 ، صسابق مرجعأحمد،  السيد جميل((102

 .98 ، صسابق ، مرجعخرون آو  ةشحات رزق  ي فوز ( (103

 .334 ، صسابق مرجعالفتاح،  عبد يمان، إأحمد محمد لمياء( (104

 :التالي للموقع الرجوع يرجى( (105
http:// naqaae.eg/, access at: 25/1/2017 

 :التالي للموقع الرجوع رجىي( (106
http:// naqaae.eg/, access at: 25/1/2017 

 بناء تحديات مواجهة في الفني الثانوي  التعليم  الغفار، دور عبد أحمد السيد( (107
 بةعش ـــ والتنمية التربوية للبحوث القومي المركز: المعرفي، القاهرة الاقتصاد

 .73ــــ  71 ص م، ص2010الفني،  التعليم

والاعتماد،  التعليم جودة  لضمان القومية الهيئةالعربية،  مصر جمهورية( (108
 قبل التعليم  لمؤسسات والاعتماد الجودة  ضمان معايير وثيقة2011

 . 33 ـــــ29ص الثالث، ص الثانوي، الإصدار التعليم الجامعي، وثيقة

 للتربية المتحدة الأمم مصر، منظمة عن حالة بدوي، دراسة بكر أبو( (109
 بين مشترك العربية، مشروع الدول في للريادة والثقافة، التعليم والعلوم 

 العربية الدول عن حالة البريطانية، دراسة stratreal ومؤسسة اليونسكو



www.manaraa.com

  المتطلبات الإدارية لتعليم ريادة الأعمال                                        د/ دعاء محمود جوهر 

 

 2017 سبتمبر  -العدد الخامس عشر                  مجلة الإدارة التربوية                   

652 
 

 الدولي يونيفوك  ــــ اليونسكو ، مركز(مصر ـــ عمان سلطنة ـــ تونس ـــ الأردن)
 .80 ، صم 2010بون،  ـــ والمهني التقني والتدريب للتعليم

 .السابق المرجع ((110

 .30 ، صسابق مرجعأحمد،  السيد جميل( (111

 في الفنية الثانوية المدارس بعض وآخرون، مشكلات مسيحة ماهر مجدي( (112
 م، ص2016(، والتنمية التربوية للبحوث القومي المركز: القاهرة)مصر، 

 .61ـــ  60 ص

 .34ـــ  33 ص ، صسابق مرجعأحمد،  السيد جميل( (113

 في الصناعي الثانوي  التعليم  لتطوير مقترح محمد، تصور جودة خالد( (114
 السنوي  العلمي المؤتمر بحوث منالحديثة،  التكنولوجية المستحدثات ضوء

 والمنعقد، "التعليم  منظومة وتطوير التكنولوجية حدياتالت"ـــ ب المعنون  السابع
 الزقازيق، ص امعةج التربية م، كلية2009 بريلأ 30ـــ  29 من الفترة  في

 221ــــ  219 ص
 .144ـــ  143 ص ، صسابق مرجعمندور،  السيد شحتة هناء( (115
 .65 ، صسابق مرجعبدوي،  بكر أبو( (116
 .59، 65 ، صسابق مرجعوآخرون،  مسيحة ماهر مجدي( (117
 ضوء في الفني التعليم  في التوسع الفتاح، آليات عبد رأفت محمد( (118

 للبحوث القومي المركز: القاهرة(، )مقترح ورتص) العمل سوق  احتياجات
التعليم،  اقتصاديات التربوي، قسم التخطيط بحوث والتنمية، شعبة التربوية
 .16ـــــ  15 ص ص(، م 2015

 العامة الإدارة  للمعلمين، إنجازات المهنية والتعليم، الأكاديمية التربية وزارة ( (119
التدريب،  في للمعلمين المهنية ميةالأكادي ــــ بالتدري منظومة جودة لاعتماد

 : التالي الموقع على متاحة
http://academy.moe.gov.eg- 

http://academy.moe.gov.eg-/
http://academy.moe.gov.eg-/
http://academy.moe.gov.eg-/
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 .65 ، صسابق مرجعبدوي،  بكر أبو( (120

 مصر في الفني التعليم لمعلمي التدريبية البرامج دنبور، تقويم  طه يسري ( (121
 للبحوث القومي المركز: القاهرة)المعاصرة،  الميةالع الاتجاهات ضوء على

 .24ــــ  23 ص م، ص2014(، والتنمية التربوية

 .23 ، صالسابق المرجع( (122

 .41ــــ  39 ص ، صالسابق المرجع( (123

 .32، صسابق مرجعأحمد،  السيد جميل( (124

 .110، صالسابق المرجع( (125

 .16ـــ  15 ص ، صسابق مرجعالفتاح،  عبد رأفت محمد( (126

 تحقيق في الصناعي التعليم  مفتاح، دور محمد أيمن، هندي حماد محمد( (127
التربية،  كلية مجلة، "ميدانية دراسة" بمصر والاجتماعية الاقتصادية التنمية
، 106 ص م، ص2014 الأول الجزء ــــ بريلأ سويف، عدد بني جامعة
109 ،111 ،118 . 

 . 111ص ، قساب  جعمرخرون، آو  ةشحات رزق  ي فوز ( (128


